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Wstep

Zalozeniem strategii jest sformutowanie gtéwnych celéw asigniccia przez
gming Baborow w cigu najbliszych 9 lat i przyjcie planu najwaniejszych dziata,
jakie czekaj gmine w tym okresie. Jako dodatkowy, lecz zekistotny cel strategii
nalezy widzie¢ integracg potencjatu sit lokalnych wokot wspolnego planu adai
i promocg przygtych zamierzé strategicznych wobec potencjalnych partneréw
zewretrznych: inwestorow, innych wiadz publicznych (samdowych i radowych),
dysponentéwsrodkow pomocowych Unii Europejskiej. Dla wszystkitgfch partnerow
istotne jestze w gminie Baborow méji si¢ strategicznie.

Opracowanie skladaesiz dwoch giownych czci: raportowej i planistyczne;.
.Raport o stanie Gminy” zostat spadzony w celu zarejestrowania wszystkich
uwarunkowa rozwojowych, wysipujacych w poszczegoinych dziedzinach, w chwili
przystpowania do opracowywania strategii gminnej. Tak maczony cel determinuje
przyjecie odpowiedniego zakresu opracowania. Raport esé ij nie ma by zbiorem
wszelkich maliwych do uzyskania danych o terenie gminy. Darleksgonowane $pod
katem przydatnéci przy opracowywaniu strategii.

Odnanie drugiej (planistycznej) ¢%ci opracowania istotne jest stwierdzenie,
7e jej zakres obejmuje poziom strategiczny, acwi— elementy istotne w perspektywie
wieloletniej i magce (przynajmniej p@edni) wplyw na poméinos¢ calej gminy.
Nie znalazio & wiec w opracowaniu miejsce dla wielu spraw zbyt széimgych,
lub waznych tylko jednostkowo, lub takich, ktorych svens¢ jest z natury dotana.
W szczegdélnéci nie ma miejsca w strategii na zbyt szczegotowestrzygnécia
realizacyjne, ktére niepotrzebniecgpwalyby biezace zarzdzanie gmin, a z drugiej
strony w perspektywie wieloletniej skazane bytylsy meuniknione kidy wynikapce
Z nieznajoméci dzisiaj wielu szczegotow przysziej sytuacii, akiej bgda realizowane.

W analizie heurystycznej ABC umieszczonej w Raporeksperci wylonili elementy
istotne dla rozwoju gminy Baborow, ktore majdniesienie do rzeczywisimi i stanowi
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punkt wygcia dla okrélenia dalszych dziata strategicznych. Naky odnotowa,
ze zaréwno Atuty, Bariery i To, co Ciekawe to takidadowe raportu, na ktore maj
realny wplyw realizatorzy strategii. 8, wigc brak w analizie ABC takich szans czy
zagraen, ktore wynikag z ogblinej sytuacji gospodarczej, prawnej czy fswamej kraju —
sytuacji, na ktar wladze samorglowe, srodowiska spoteczne czy przegsiorcy nie
majp niemalzadnego wpltywu. Nie znaczy to wcales Raport i Plan Strategiczny nie
uwzgkdniap okoliczndci, w jakich strategia dulzie realizowana. Te odniesienia

znajdujemy w cgici opisowej Raportu.
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Czes¢ 1.

Raport o stanie Gminy
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Pierwsza cZ¢ niniejszego opracowania — Raport o stanie Gmingawiera
syntetyczn informacg o uwarunkowaniach strategicznych przysziego roawoj
Baborowa. Raport stanowi podstawdo dokonania wyboru celéw strategicznych
opisanych w ogci drugiej niniejszego opracowania.

Do sformutowania raportu wykorzystano materiad§diowe z dokumentéw gminy, dane
statystyki publicznej, dane zgromadzone przez écpodmioty gminne, powiatowe
i wojewodzkie. Wz¢to pod uwag wyniki ankiety przeprowadzonejsnod mieszkacow,
propozycji oraz dyskusji z przedstawicielami samdte terytorialnego, jak rownie
pracownikbw Urzdu Miejskiego. Celem raportu jest uchwycenie i muefvanie
zaréwno przewag konkurencyjnych, jak i stéiouktadu lokalnego. Chodzi zaréwno
0 wskazanie, jakie szanse lokalne malevykorzyst&, jak tez jakie zagraenia naley
przewidzi€ | zawczasu statasi im zapobiec. O ile ten pierwszy cel jest stosun&kow
latwy do zrealizowania, o szansach i przewagach insiwvitatwo, o tyle cel drugi —
wskazanie zageen i stabcgci — bywa w praktyce trudniejszy, a to ze weziyl na
naturalny opoér spoteczéa lokalnej co do przycia krytycznych opinii ludzi
z zewnytrz. Diagnoza zawarta w raporcie nie zaoby¢ tylko laurka, eksperci musgz
zdoby sk na absolutyp szczeré¢ we wskazywaniu potencjalnych zagen. Dlatego
wlasnie w niniejszym raporcie zespdt ekspertow wgratakee krytyczne opinie
o niektérych aspektach rozwoju gminy, w przekonazeutylko odwane przygcie takiej
trudnej diagnozy daje szansprzygcia przez Baborow dobrej strategii rozwoju
lokalnego.
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Rozdziat 1.1. Potdenie
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1.1.1. Polaenie administracyjne




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BABOROW NA LATA 2005-2013

Gmina Baboréw ley w potudniowo-wschodniej ¢4ci wojewddztwa opolskiego,
w obrbie powiatu gtubczyckiego. Od wschodu graniczy zmgnPietrowice Wielkie,
nalezaca do wojewodztwaslaskiego, od potudnia z gminKietrz, od zachodu z gmin
Gtubczyce, a od poinocy z gmifPawlowiczki naleaca do powiatu Kdzierzyn-Kale
oraz gmina Polska Cerekiew. Gmina Baborow zajmuje obszar9lkéy’, co stanowi
1,2% caikowitego obszaru wojewddztwa opolskiego.
Granice administracyjne Gminy obejmupiasto Baborow z siedzibvadz Gminy oraz
11 sofectw: Babice, Boguchwatow z przysiétkiem Veiero, Czerwonkdéw z kolomi
Czerwonkow Osiedle, Dzieléw, Dzimardow, Ks¢ze Pole, Rakéw, Sutkdw, Sucha Psina,
Szczyty, Thustomosty z koloniLangowo.
Polazenie Baborowa na potudniowo-wschodniej granicy wajgztwa opolskiego nie
jest niestety atutem gminy. & na uboczu regionu, w oddaleniu od drég wojewdatzki
i krajowych, co utrudnia komunikagcjz wickszymi grodkami miejskimi, zwlaszcza
w okresie zimowym.

1.1.2. Potaenie geograficzne

Gmina Baboréw patona jest w olagbie Niziny Slaskiej, na Plaskowsu

Gilubczyckim. Od strony wschodniej i poinocnej Piaslz ogranicza Kotlina
Raciborska, wchodza w skiad NizinySlaskiej, natomiast od strony zachodniej Gory
Opawskie. Cech charakterystyczn Plaskowyu Gilubczyckiego jest jego
rozczionkowanie przez szereg c¢lgbko wcetych dolin falistej i pagérkowatej
powierzchni terenu. Na terenie gminy przeaja obszary o rzeébie pagorkowate]
o r&znicy poziomoéw od 5 do 15 stopni. Maksymalna aokgs¢ terenu wynosi 280 m
n.p.m., a minimalna 217 m n.p.m. Wzniesienia podatinami posiadaj typowe dla
Plaskowyu rozlegte, ptaskie lub zadlglone wierzchowiny, zytkowane gtdéwnie jako
grunty rolne.

1.1.3. Powiat

Powiat Gilubczycki jest jednym z 11 powiatébw wojewtda opolskiego
i znajduje si w potudniowej jego azci. Graniczy od zachodu po wschdd zAgivem
Czeskim, a na potnocy z powiatemdgierzyn-Kale i powiatem Prudnik.
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1.1.4. Atrakcyjné¢ przyrodnicza

Obszar gminy obejmuje e& Wysoczyzny Glubczyckiej wytdianej jako
wschodnia c¢ Plaskowyu Gilubczyckiego. Generalnie powierzchnia terenu ma
charakter falistej i pagérkowatej wysoczyzny, pa@inanej siee dolin, z ktérych
najgkbsz i najwigksz jest dolina rzeki Psiny. Powierzchnia wysoczyzagyddnie opada
w kierunku wschodnim ku osiowej gxi Bramy Morawskiej w dolinie Odry.

Obszar gminy Baborow jest terenem typowo rolniczygowierzchnia lasow iaytkow
lesnych wynosi 361 ha i zajmuje jedynie 3,1% obszaning. Si one w 85% wilasnizia
Skarbu Pastwa, w 6,9% wilasnicia Rolniczej Spoétdzielni Produkcyjnej, 5,2% $o
grunty 0so6b fizycznych, pozostate gruntynle ok.2,9% majcharakter komunalny. Lasy
w obrebie gminy podlegaj Lasom Pastwowym — Nadlénictwo Rudy Raciborskie
z siedzila w Rudach Raciborskich. Lesiséogminy wynoszca 3,1% w porownaniu ze
sredni wojewoOdztwa opolskiego wynagz 26,2% jest to wskaik bardzo niski,
rzutupcy na polityk gospodarki gruntami. Niedostatek powierzchnisnieh

i zadrzewionych utrzymuje i pajuje wystpowanie zjawisk morfodynamicznych
polegajcych na erozji powierzchni pokrytej utworami lesgoi. Ze wzgkédu na
znaczny udziat powierzchni nanych na erogj wszystkie lasy w gminie zaliczong, s
wg kategorii ochronnii, do | grupy lasow glebochronnychokalne rozmieszczenie
poszczegbinych powierzchnislegych jest zrénicowane i dé¢ rozproszone. Jedyny
wickszy, zwarty kompleks #ay znajduje s na poéinocy-wschod od wsi Rakoéw i
obejmuje 10 ha oddziatéw deych. Reszta powierzchniskeych tworzy male, d@
rozproszone po calej gminie jednostki oddzialowb hododdzialowe, wygpujace
przede wszystkim na obszarach trudnych w uprawieyige na terenach o dym
nachyleniu powierzchni oraz w atie skarp i dolin rzecznych.

Z uwagi na fakt, 4 powierzchnie Iéne wystpuja w ptatach o malym obszarze oraz
w miejscach trudno dagtnych, § mato atrakcyjne dla celdéw rekreacyjnych.

Uchwah Nr XXI1V/193/88 z 26 maja 1988 r. Wojewoddzkiej Ratiyarodowej w Opolu
utworzono Obszar Chronionego Krajobrazu Wronin —cigaakrze, w skiad, ktérego
wchodzi ok. 200 ha terenu Gminy Baboréw na pothoasghod od drogi Krowiarki —
Szczyty. Obszar utworzony zostat w celu ochronyowaiczego fragmentu krajobrazu
Ptaskowyu Gtubczyckiego.

10
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Wedtug danych z rocznika statystycznego z 2002 zytku rolne stanowq 87,7%
0golnego obszaru gminy o glebach lessowych i leasmh ilastych, stanoatych 90%
wszystkich gleb. Z czego grunty orne - 85,0% ogopwvierzchni, sady - 0,1%aqHKi -
1,7% i pastwiska - 0,9% powierzchni. Pod wezigim funkcjonalnym gmina Baborow jest
typowa gmim rolnicz.

Obszar gminy Baborow znajduje; sw dorzeczu Odry, w zlewni rzeki Psiny, stangve
lewobrzeny doptyw Odry. Rzeka Psina przeplywa przez teremnnyg z poinocnego-
zachodu, w kierunku potudniowo-wschodnim, uchmdzo Odry ju poza granicami
gminy i wojewoddztwa opolskiego. Powierzchnia zlewmsiny wynosi 522,0 ki
natomiast jej dlug@ catkowita 49,3 km. Ceehcharakterystycznrzeki jest w miag
konsekwentny jej przebieg wedgokiej dolinie, z dobrze wyksztalcaerag zalewows,
bez systemu wiszych teras dolinnych w adlsie gminy Baborow. Koryto rzeki jest
w przewadze uregulowane i tym samym pozbawione smyeh naturalnych meandréw
rzecznych. Na terenie gminy, oprocz Psiny, wysja mniejsze cieki, stanoaie boczne
jej doptywy. Ztotnik i Sucha Psina to doptywy prawaezne, natomiast dwa mniejsze
lewobrzene doptywy Psiny to cieki nienazwane. Na system wéavierzchniowych
skladaj sk ponadto rowy melioracyjne i liczne drobne stadglZookresowe doptywy
powyzszych ciekéw, drenage powierzchri wysoczyzny lessowej. System ciekéw
drenupcych powierzchri ptaskowyu w obebie gminy, prowadzi wody
powierzchniowe, w tym opadowe, do gidwnego odbkanktorym jest w tym rejonie
rzeka Psina. Z uwagi na ustréj rzeczny, cieki porgeniowe posiadaj charakter
nizinny, z najwyszym stanem wod w okresach wiosennych roztopowsiefgych
opadéw atmosferycznych. Ren rzeczny nie stwarza licznych sytuacji wylewow
powodziowych, a zagy przestrzenny ewentualnych wylewow ograniczads terasy
zalewowej. Niemniej po powodzi w 1997 r. w miejsgoaw planie zagospodarowania
przestrzennego miasta Baborowa ustalono ctredagraenia powodziowego
0 maksymalnym zalewie wyznaczonym przez posved 1997 r. Dla ktérej przyjo
zakaz budowy, za wytkiem obiektéw bez trwalej zabudowy na terenie exiel
urzadzonej oraz utrzymanie istnaglych dominujcych funkcji, w szczegodlrigi tak

i zieleni parkowej. Reasurmug, gmina posiada niski wspolczynnik zagrnia
powodziowego. Przy mniejszych ciekach, do jakiclicza st Psina, wyréwnanie
odptywu pozwala na skuteczne sterowanie odptywecaiej dolinie.

11
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Jaka¢ wod powierzchniowych jest bardzo zta. Ja&kaod rzeki Psiny i jej doplywow,
ti. Ztotnika i Suchej Psiny, wykazuje bardzozglustopigr zanieczyszczenia. Oprécz
przecgtnej jakaci wod Ziotnika zakwalifikowanego do klasy [l /majsza

z dopuszczalnych klas czys$td/, pozostate cieki charakteryzuje ponadnormatywny
stopien zanieczyszczenia. Objawy dlugotrwalego nadmiernegoieczyszczenia wod
stwierdzono dla Psiny, ktére to zanieczyszczenityadm azotu azotynowego, fosforu
ogllnego, fosforanbw i Miana Coli. Podobnie przadéa s¢ sytuacja

z zanieczyszczeniami cieku Suchej Psiny.

Na obszarze gminy wyog¢loniono Giowny Zbiornik Wéd Podziemnych GZWP nr 332
Subniecka Kdzierzyasko- Giubczycka. Jednostka ta obejmuje wody w uhwsior
porowych 4czcych s¢ ze solh poziomoéw wodongnych czwartorgdowo-
trzeciorzdowych. W obebie gminy zakwalifikowano dolinPsiny i rejony jej doptywow
do Obszaru Wysokiej Ochrony OWO.

Poniewa gmina Baborow zostala zaliczona do obszaru szdziegharaonego
odptywem azotu zeérddet rolniczych, jest obja “Programem dziatamapcych na celu
ograniczenie odplywu azotu zeddet rolniczych dla obszaru szczegoélnie narego,
wyznaczonego przez Dyrektora RZGW Gliwice”. Prograshry dostosowaniu
srodowiska do wymaga Dyrektywy Rady 91/676/EWG z dnia 12 grudnia 1991 r
w sprawie ochrony wéd przed zanieczyszczeniami spowanymi przez azotany
pochodzenia rolniczego. Ustalenia “Programu” obggnmdwniez prowadzenie edukacii
rolnikéw, kontrot rolniczych zr6det zanieczyszczenia oraz monitoring stanu roldc

i gleb.

1.1.5. Atrakcyjnéc¢ kulturowa

Teren gminy Baborow, feacy na ziemi gtubczyckiej, ktédy prowadzit szlak
handlowy z potudnia Europy nad Baityk, od dawna jpghetrowany przez cziowieka.
Pierwsze slady odkryto 240-180 tys. lat p.n.e. Obecnie wyzome § tereny
archeologiczne w rejonie Baborowa, Rakowa, Babiogughwatowa, Czerwonkowa,
Dzielowa, Ks¢zego Pola, Suchej Psiny, Sutkowa, oraz w Szczytaghrtustomostach.
Pierwsze pisanérodia z 1296 r. wspomingjBaboréw jako osadposiadajca prawa
miejskie na prawie niemieckim i od tej daty liczie $istoria miasta. Byla to uboga
osada, ktérej mieszkay trudnili sk rolnictwem i drobnym handlem,4gca na trasie

12
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Gtubczyce-Raciborz. Pierwszymi miesgkami Baborowa byli w wkszacci Stowianie,

a pierwszym wojtem Czech.

Baborow byt osagl stowiaaska podporadkowarny pocatkowo  biskupstwu
wroctawskiemu i jednoczaie kststwu opolsko-raciborskiemu, a ngstie biskupstwu
w Ofomucu na Morawach. Bezgeedni piecz nad miasteczkiem sprawowaly siostry
zakonne klasztoru Dominikanek z Raciborza.

Od roku 1752 Baboréw zostatagkzony w system patzen pocztowych. Przez nagine
dzieskciolecia przetaczat i przez miasto dyians pocztowy, Baborow byt stacj
koncowa. Stad bowiem kursowata poczta piesza w kierunku KietPrzez Baborow do
Raciborza i Pszczyny kursowata dwa razy w tygoghoiczta z Wroclawia oraz Ghlska.
Dla petnego rozkwitu naszego miasta decyckijznaczenie miata budowa kateilazne]

w 1856 roku. Dziki temu nowoczesnha cegielnia Rugkkiego oraz fabryka cukru miaty
wlasne rampy kolejowe. Viiaym wydarzeniem w dziejach Baborowa byto w 1928urok
wiaczenie Jaroniowa do Miasta. Stanowito to natur&linsekwengj $cistych zwihzkow
gospodarczych obu miejscoyon

ZarObwno miasto Baborow, jak i sotectwa wchgmz w sktad gminy posiadapa swoim
terenie obiekty zabytkowe, na ktore skiladajk zabytki nieruchome, ruchome oraz
stanowiska archeologiczne. Niektére z nich to $ci@ parafialny p.w. Narodzenia
Najswigtszej Panny Marii w Baborowie, ko6t cmentamy p.w. Sw. Jozefa
w Baborowie, ratusz w Baborowie, spichlerz przyWiejskiej w Baborowie, figurdaw.
Jana Nepomucena w Baborowie, figua. Floriana w Baborowie, krzy pokutny
w Baborowie, figura M. Boskiej usytuowana w RynkuBaborowie, kéciot parafialny
p.w. $w. Katarzyny w Babicach, Koiot parafialny p.w. $w. Mateusza
w Boguchwatowie, kéciét parafialny p.w. Wniebowzcia NMP w Czerwonkowie,
kosciot parafialny p.wsw. Michata Archaniota w Dziemarowie, kdciot parafialny p.w.
sw. Mikotaja w Dzielowie, krzy. kamienny w Dzielowie, k&iot p.w. $w. Bartlomieja
w Ksiezym Polu, kdciot p.w. Serca Pana Jezusa w Ttustomostach. Wseytst obiekty
sa w dobrym stanie architektonicznym i stangvpiotencjala atrakcg turystyczm dla

zainteresowanych zabytkami sakralnymi turystow.

13
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Kosciot Cme ntarny p.w.$w. Jézefa w Baborowie. Fot. Z.Czel@ski

1.1.6. Atrakcyjné¢ turystyczna

Elementem atrakcyjr$oi turystycznej obszaru traktujeg Zlokalizowane na nim
obiekty zabytkowe. Takich obiektow na terenie gmjiest sporo i wyszczegolnione one
zostaly przykladowo w poprzednim rozdziale. Podelmy. placéwki muzealne i miejsca
zwiazane z upamtnieniem wanych wydarzé historycznych uznaje giza czynniki
atrakcyjndgci turystycznej.

W Sswiatowej turystyce nagpuje zdecydowany odwrot od turystyki polexgasj
na zwiedzaniu zabytkéw, a motorem edgapcym koniunktug turystyczm 1 raczej
zywe wydarzenia jak imprezy lokalne, festyny, okaficiciowe, cykliczne festiwale. Nie
znaczy to jednakze stworzenie produktu turystycznego, ktérego immameskiadow
bylyby zabytki gminy Baborow jest zbne i niepagadane. Potencjatl generowania
zainteresowania turystow magabytki wysokiej klasy, ktore dodatkowa mtensywnie

14
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promowane. Takie zabytki na terenie gminy sozna je traktowé jako obiekty mogce
generowa istotny ruch turystyczny. Jest to tym bardziejlmeaze wytyczonasciezka
rowerowa na trasie Pietrowice — Giubczyce — BaboroWRaciborz wraz z promeg;j
zabytkéw gminy daje madiwos¢ zwickszenia atrakcyjrn@i turystycznej gminy. Obiekty
zabytkowe g scisle powhzane z histosi regionu, ktéra ze wzgllu na mieszarkkultur
(a w zwhzku z tym wszystko, co ibice w kulturze wyznacza : zwyczaje, ofy,
kuchnia, architektura, sztuka) stanowi potencjalatiakcyjra podstaw wpisupca Sk
w narodow strategi rozwoju produktu turystycznego. Czynnikiem wzmagaym
wykreowanie i promogj produktu turystycznegoa sosobistdci swiata sztuki, polityki,
nauki oraz historyczne pog@ania regionu z najznamienitszymi polskimi rodami
szlacheckimi.

W zalazeniach planu zagospodarowania przestrzennego wdgwéa opolskiego
zawarto projekt budowy zbiornika retencyjnego wongg Boguchwatlowa i przysidtka
Wierzbno. Stalby si on jednym z elementéw zgkiszenia atrakcyjrii turystycznej

gminy.

W gminie Baborow mgna wyszczegdldi miejsca pamici zwigzane z wanymi

wydarzeniami z historii Polski, czyzewiazane z osobistgsiami historycznymi.

S to:

» Na wniosek Zargdu Kofa Terenowego Zwzku Sybirakéw w Glubczycach Rada
Miejska w Baborowie we wrzaiu 2002 roku nadata parkowi miejskiemu nazw
“Park im. Sybirakow w Baborowie”. Wlad za tym w 2003 roku ngcianie
amfiteatru w parku zostata wmurowana tablica ugam@jaca ofiary repres;ji
sowieckiej.

* Mieszkacy powiatu gtubczyckiego ufundowali taldipamatkowa, ktora zostala
umiejscowiona na murze cmentarnym w Babicach. Ugiamiona ofiary zbrodni
ludobdjstwa popetnianych przez nacjonalistow uiskich na ludnéci polskiej
zamieszkujcej kresy wschodnie Il Rzeczypospolitej Polskiej.

- Jednym ze znanych osobistg ktére wywodzity st z terenu gminy Baboréw,
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z Dzielowa, jest ks. Josef Wilpert (1856-1944) lwada katakumb
starochrzécijanskich w Rzymie, wybitny archeolog, autor wielu pkatji

z historii starochrzeijanskiej, wykladowca na wielu uniwersytetach. Tablica
upametniajaca t swiatowej stawy osobistgi zostala umieszczona na murach
kosciota w Dzielowie, a uroczyste odstqoie nasipito w 2004r.

1.1.7. Podsumowanie rozdziatu: analiza A-B-C

Pierwszy rozdziat raportu opisuje te uwarunkowanmwvojowe, jakie wynikay
z powhzan zewrgtrznych gminy Baborow, jej relacji zasiednimi obszarami
i osrodkami. Wskazadimy, ktére zjawiska z omawianego zakresu mogszym zdaniem
wptywaé (stymulugco lub hamujco) na rozwdj gminy. G&é t¢ konczymy analiz
A-B-C: lista uwarunkowa rozwojowych uporzdkowary na trzy kategorie Atuty
rozwojowe,Bariery i Ciekawe czynniki do dalszej analizy.

Atuty
* potozenie z dala od gtéwnych arterii drogowych i agloaagirmiejskich,

e gmina jako ,sielska dolina” z tagodnym, pofalowanigrajobrazem,

* powigzaniesciezki rowerowej na trasie Pietrowice — Glubczyce — &alw —

Racibdérz z atrakcjami kultury i zabytkbw gminy.

Bariery
+ potozenie poza oddziatywaniem grch gsrodkow administracyjno-gospodarczych,

* Dbrak widocznych i jasno ok§lenych atrakcji turystycznych,
* polozenie na skraju wojewodztwa i powiatu,

* zZnaczne zanieczyszczenie rzek gminy.

Ciekawe
« Cczy stworzenie bazy i zaplecza dla wypoczynku ireakji lxdzie w stanie

przychgna¢ potencjalnych turystow do odwiedzania gminy,
« czy profilaktyka w dziedzinie ochronyrodowiska przyniesie efekty w postaci

zwigkszenia stopnia czysto wod powierzchniowych w gminie.
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Rozdziat 1.2. tad przestrzenny srodowisko.

1.2.1. Uklady osadnicze i si€lrog

Gmina oprécz miasta Baborowa jest podzielona nsolelctw. Wsie maj
przewanie ukilad ulicowek, za wyfkiem wsi Kseéze Pole, ktora posiada rzadko
spotykany uktad zabudowy w ksztalcie @jw. Gmina jest potmna na uboczu
w stosunku do gtéwnych tras komunikacyjnych. Igite drogi zapewniajdas¢ dobre
polaczenie, zwlaszcza dla transportu lekkiego, z negblimi miastami: Gilubczyce,

Kietrz, Raciborz, Kdzierzyn-Kaile.

Podstawowy ukfad komunikacyjny gminy stangwvdrogi lokalne, powiatoweatzace
wszystkie miejscowazi gminy i krzyzujace s¢ w Baborowie oraz w mniejszym stopniu
dwie drogi wojewoddzkie, przebiegag na obrzeach gminy.

Przez obszar gminy przebiegaprugorzdne jednotorowe linie kolejowe relaciji:
Racibo6rz — Baborow — Glubczyce — Ractawice oraacjeKedzierzyn-Kale — Pilszcz.
Wzdtuz wymienionych linii kolejowych umiejscowione grzy stacje kolejowe. Stacje
przystosowane as do obstugi pasarsko-towarowej, ale obecnie linie kolejowe nie
obstuguj ruchu paszerskiego. Oprocz powsgzych linii, stacja Baboréw nie
obstugiwa istniepce bocznice kolejowe do zaktadow zlokalizowanychiemanie miasta,
mianowicie: teren cukrowni i elewatora Zioave go, wytworni pasz.
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Rys.3 Mapa drogowa gminy Baboréw z dojazdami do giéwnych drég wojewodzkich i
krajowych

L_

AN ¢

s
5
%
R

LEGENDA |

| UKLAD KOMUNIKACYJNY

E Granice gminy EE——— Drogi krajowe
Tereny zainwestowane 416 Drogi wojewodzkie z obejsciami
s | Z & =
E:l i —  inowymiodcinkami
L - Obszary lesne —
E Rzeki — | Drogi powiatowe
L

Linie kolejowe lokalne

18



STRATEGIAROZWOJU GMINY BABOROW NA LATA 2005-2013

Widok na We;zeTkoIejowy wB

1.2.2.Srodki transportu zbiorowego

Wszystkie wsie w gminie posiadaphczenie komunikacyjne z siedazilgminy.
Przez Miasto przebiega)inie komunikacyjnedczace Baborow z Kdzierzynem-Kale,
Glubczycami, Kietrzem, Raciborzem. Nasyceniesciopohczer komunikacyjnych
naley uzna& za niewystarczage. W dni powszednie komunikacja autobusowa kursuje
gtobwnie w godzinach porannych i popotudniowych. i@kidrych miejscowgci z terenu
gminy brak jest bezgoedniego dojazdu do stolicy gminy, alemhczenia komunikacii
autobusowej umdiwiajace dojazd. W dni wolne od pracy $§wigta komunikacja jest
ograniczona. Jest to znacznym utrudnieniem dlazkasow gminy.
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1.2.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

W miécie Baborow, jak i na terenie gminy znajduje \siele obiektow wpisanych

do rejestru zabytkow.aSo przede wszystkim zabytki o charakterze sakralny

Najwazniejsze obiekty zabytkowe przedstawiono w perej tabeli:

Lp.

Nr rejestrowy

1%

7ej

Miejscowosé zabytku Obiekt Czas powstania
Rejestr zabytkéw
Baboréw 1162/66 Keiot parafialny pwjlLata 20 XX w. Pierwsz
NMP wzmianki w 1340 r., byt asto
ul.Dabrowszczakow | przebudowywany, w XVIII w
murowany, obecny charakter
zgodny ze stanem z pierws
potowy XIX w.
Baboréw 777/64 Kéciot  sw.  Jézefg 1702r.
ul.Kosciuszki
Baborow 1823/66 Ratusz (zamek) Przebudowa w poatku XIX w.
ul.Dabrowszczakow 2
Baborow 1824/66 Dom ul.Rynek 13 | pot. XIX w.
kamienica
Baboréw 2098/66 Dom ul. Rynek 17 | koniec XIX w.
Baborow 2214/90 Spichlerz ul.Wiejska A pot. XIX w.
Baborow 2215/90 Dom ul.Wiejska 7 | pocatek XIX w.
Boguchwatéw 611/59 2Geiot paraf. P.wsw. | 1602r
Mateusza
Dziejow 779/64 Kdciot parafialny p.w) XVIII w.
Sw. Mikofaja
Czerwonkow - Kdciot filialny p.w. 1893r
Narodzenia NMP
Dzie¢maréw 1167/66 Kéciot paraf. P.wsw. | XVIII w.
Michata Arch.
Ksieze Pole 140/54 | Keidt filialny p.w. XVIII w.
Sw. Barttomieja
Rakow - Kacidt filialny p.w. 1904 r.
NMP
Sucha Psina 610/59 Kai6ét parafialny p.w) XVIII - XIX w.
$w. Jodoka
Babice 645/59 Kaciot parafialny p.w] XVIII w.
sw.Katarzyny
Baborow 195/56 Stare miasto — rynek | Pocatek XIX w.

miasta
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Lp. Miejscowosé Nr;gjgjglizwy Obiekt Czas powstania
Szczyty 2188/88/91 | Patac — zesp6t Pocatek XIX w.
patacowy
Szczyty 292/93 | Park —zesp6t patacoply pot. XIX w.
Sutkéw - Kosciot filialny 1845 r.
Thustomosty - Kdciot parafialny p.wj 1924 r.
Serca Jezusowego

Zespot patacowy w Szczytach zajmuje powierzetdh® ha. Powstat na przetomie XVIII
- XIX wieku, a w parku na jego terenie znajduje gtarodrzew lip i wizéw z pomnikiem
przyrody — platanem klonolistym nr 375 w rej. WKPwieku okoto 200 lat i obwodzie
pnia 480 cm.

Oprocz zabytkébw nieruchomych na terenie gminy w zppsgolnych sotectwach
wystepuja zabytki ruchome jak figurywigtych, przydrane krzye, rzeby o charakterze
sakralnym. W wielu miejscowoiach wydzielone s stanowiska archeologiczne wpisane
do rejestru zabytkow wojewddztwa opolskiego.

1.2.4. Zasoby i waloryrodowiska

Klimat

Region powiatu glubczyckiego jest ¢gzia obszaru Regionu Dolstaskiego
Poludniowego, ktéry wyrnia st czstszym wysipowaniem pogody bardzo cieptej
i jednoczénie pochmurnej, z mniejszym wygpbwaniem dni z pogedmrazna oraz
z przymrozkami. Klimat gminy Baborow jest esziowo ksztaltowany przez wplyw
pasma Sudetow i zaznaczae shiewielka réznica charakterystyk klimatycznych
w stosunku do centralnej i péinocneg &z wojewddztwa opolskiego, gdzie znagzole
klimatyczry odgrywa dolina Odry. Pod tym wzglem gmina odznacza ¢sinieco
chiodniejszymi  warunkami klimatycznymi w okresie tnign, co waze Sk
z geograficznym poteeniem gminy w olgbie Ptaskowyu Gtubczyckiego i tym samym
na wysokdci srednio troclk powyzej 200m npm. Generalnie riwa stwierdzi, ze gmina
zlokalizowana jest w rejonie przenikanig &limatycznych elementoéw chiodniejszych
z obszaréw Sudetéw oraz cieplejszych przemiesztyel s¢ wzdiuz doliny Odry.
Gtowne masy powietrza naptywag potudnia przez BragnMorawsk i z zachodu,
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wzdtuz Nizin Srodkowoeuropejskich. Ciepte powietrze z potudniaidpte, wilgotne
powietrze atlantyckie powodujvzgledm stabilizacg stosunkdéw termicznych.

Pod wzgtdem temperatur obszar gminy nglezaliczy¢ do cieptych, ze&redni roczry
temperatuy powietrza wynosia okoto 8C i jest to temperatura niecozsta od
obszaréwsrodkowej Opolszczyzny. Najzimniejszym migsem jest stycze w ktGrym
temperatura spada dwoednio —2,8C, natomiast najcieplejszym migsem jest lipiec
z temperatwr 17,3C. Jesié@ ze srednh temperatur 8% jest cieplejsza niwiosna
7,0C. Czas trwania z reguly tagodnych zim wynosi 60ebb z zaleganiem pokrywy
$nieznej wynoszacym 50-60 dni oraz z&edni grubdcia tej pokrywy wynoszca 10-15
cm. Z wysgpowaniem temperatur ujemnysgbisle zwiazane jest zjawisko przymrozkow,
ktére wystpuje od padziernika do maja, z maksymalrczstotliwoscia od p&nej
jesieni do wczesnej wiosny. Ogdlna liczba dni preyzkowych dochodzi do 105. Dni
przymrozkowe w diym stopniu uzalmione g od lokalnych warunkoéw urzbienia
terenu. O digym komforcie cieplnym analizowanego rejoswiadczy diugec trwania
okresu wegetacyjnego wynasa 205-220 dni. W ggu roku liczba dni z temperaturami
dodatnimi przekracza 300. Obszar gminy otrzymujeciwgu roku 650 mm opadu
i zaliczany jest do regionu opadowego, w ktérym guopadédw s dos¢ niskie.
Najwyzsze opadysw miesicu lipcu — 110 mm, a najsze w styczniu jedynie 30 mm.
Na okres cieply roku przypada 60% opadow rocznyddiuje s¢ okoto 160-165 dni
z opadem, w tym okoto 15 dni z opadami ulewnymicl#aurzenie uzaimione jest
w dwym stopniu od pasma goérskiego, najgze notowane jest zién minimalne
natomiast w okresie od maja dazpaiernika.

Podsumowujc mazna stwierda, ze klimat gminy z fagodn zimg i niezbyt upalnym
latem jest korzystny dla rozwoju dziatafcorolniczej i ogrodnicze;.

Surowce mineralne

W gminie wysgpuja dwa udokumentowane zla surowca ilastego, znajdag se
w obrebie miasta Baborowa. Zia te byly eksploatowane na potrzeby produkcji cédeam
budowlanej znajdagych s¢ w mieicie cegielni. Ztéa surowca ilastego reprezentowane
Sa przez czwartorgowe lessy i glinki lesso-podobne o zmiennejasedci. Obecnie
zloza nie § eksploatowane.
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Dla potrzeb lokalnych na terenie gminy prowadzonda beksploatacja kruszywa
naturalnego w Babicach, Czerwonkowie i Rakowie.obgssurowcow w tych miejscach
nie byty o znaczeniu gospodarczym, obecnie ekspdfehie jest prowadzona

Geomorfologia i krajobraz

Obszar gminy lgy na Wysoczynie Gilubczyckiej, we wschodnie] €ri
Ptaskowyu Glubczyckiego. Zaleenia rzeéby Plaskowyu Gilubczyckiego sigap do
okresu miocéskiego i przedmioaeskiego. Do ukiadu zakrytych grzbietow kafiskich
nawikzuje przebieg wspoitczesnych form, a obecny ukladi szecznej mena wihzat ze
starymi strukturami tektonicznymi. Ra® podtaza podczwartorgdowego tworz garby
zbudowane ze skat dolnokarskich, porozcinane szerokimi ietpokimi obnizeniami
0 zatoeniach tektonicznych. W trzeciedzie, odporne skaly karhskie podlegaty
czesciowemu obnieniu i wyniesienia karbonu dolnego podlegatly zasypav okresach
z przewag akumulacji i czsciowo odpreparowywane w okresach z przewagnudacii,
co w konsekwencji spowodowato zamaskowanie starseagciorzdowe] morfologii.
Wspoiczesna rzda ma charakter akumulacyjno-denudacyjny uwarunkgwsiarszym
podiozem. Ostatecznie wspoéiczesne rysyzitge zostaly uksztattowane w plejstocenie,
w czasie dwukrotnego nashoia hkdolodu, a gidwnie podczas zlodowacenia
srodkowopolskiego

Pod wzgédem genezy w ohkbie gminy dominuyj struktury dolinne pochodzenia
fluwialnego reprezentowane przez formyazge w postaci obrien dolinnych rzeki Psiny
oraz mniejszych jej doptywow, jak Ztotnik i Suchaifa. Doliny te stanowigikbokie,
wcinapce s¢ w powierzchng wysoczyzny obrienia, dochodre do 40 m, ktére
w najwikszym stopniu ksztattyj krajobraz gminy, natomiast struktury eoliczne
wystepuja w postaci pokryw lessowych, powstatych w plejstoeev wyniku depozyciji
pylu na przedpolu lodowca. Pokrywa lessowa obejnay®im zasigiem wikszasé
obszaru catej gminy, struktury polodowcowe wgpsija w mniejszym zaggu, obejmujc
erozyjne odstoricia osadow starszych,zgcych pod warstwami lessow. Reprezentowane
sa przez formy morfologiczne w postaci denudacyjnyastone¢ glin zwatowych i
osaddéw wodnolodowcowych. Na terenie gminy formyotdgpu wystpuja przede
wszystkim na skrajach i skarpach dolin rzecznyatiziey intensywne procesy erozji
doprowadzity do ich odpreparowania.
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Najnizej potazone obszary gminy umiejscowiona we wschodniej jej GZci,
w okolicy miejscoweéci Ttustomosty, dolina Psiny obia st do wysokdci okoto 215 m
npm. Najwyej potazone g tereny w okolicach Dziémarowa i Suchej Psiny 275-280 m
npm. Odzwierciedla to generalny spadek powierzchnjisoczyzny w kierunku
wschodnim. Deniwelacje gulzy najnzszymi a najwyszymi rejonami gminy dochodz
do 60-70 m. Na szczegalruwag zastugug tereny dolinne wraz z przylegaymi do
nich zboczami, kraedziami i odstongciami erozyjnymi gibszych warstw
geologicznych. Aktualna powierzchniowa pokrywa ogidzna, sktadaga s¢
z podatnych na dziatania erozyjne utworéw lessowymizy wylesieniu Plaskovey
Gtubczyckiego i intensywnymaytkowaniu rolniczym, stanowi cee zagraenie obszaru
gminy zjawiskami erozji wodnej, powodge] zmywanie powierzchniowe osadow
lessowych i ich akumulagpy podnéga stokow.

Wody powierzchniowe

Obszar gminy Baborowziew dorzeczu rzeki Odry, w zlewni rzeki Psiny. Raek
Psina przeplywa przez teren gminy z poiocnegoadehw kierunku potudniowo-
wschodnim, wplywajc do Odry ji poza granicami gminy i wojewodztwa opolskiego.
Powierzchnia zlewni Psiny wynosi 522,0 kmatomiast jej diug@ catkowita 49,3 km.
Cechy charakterystyczn rzeki jest w miag konsekwentny jej przebieg w cfpokiej
dolinie. Koryto rzeki jest w przewadze uregulowanetym samym pozbawione
wyraznych naturalnych meandréw rzecznych. Na tereniengnaiprocz Psiny, wyspuja
mniejsze rzeki, stanowge jej boczne doptywy, jak Ztotnik i ciek wodny $iacPsina.
Z uwagi na ustroj rzeczny, cieki powierzchniowe ipdap charakter nizinny,
Z najwyzszym stanem wod w okresach wiosennych roztopéesiennych opadow
atmosferycznych. R#m rzeczny nie stwarza licznych sytuacji wylewownoalziowych,
a zastg przestrzenny ewentualnych wylewow ograniczadsiterasy zalewowej.

Ochrona przyrody
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Wekszas¢ obszaru gminy, ze wzglu na bardzo dobrej klasy ziemie lessowe, jest
wykorzystywana na rzecz upraw rolnych. Ma stwierdzi, ze jedynie rejony trudno
dostpne, jak skarpy rzeczne, czy strome wzniesien@,snwykorzystywane w celach
rolniczych. Obszary kme zajmuj jedynie 3,1% obszaru gminy, co prZyednim
wskazniku zalesienia wojewodztwa — 26,2% i kraju wyrgym 28%, jest wskanikiem
bardzo niskim, a najezciej wystpujace drzewa nale do gatunkow pospolitych.
Pomimo znacxego przeksztalcen&odowiska naturalnego na rzecz rolnictwa,zmeo
stwierdzé wystpowanie szeregu gatunkow drobnej fauny i flory, fadzy i gady, ptaki
oraz zwiergta, takie np. jak sarna, dzik, borsuk, lis, fasizg kuna.

Wody powierzchniowe sgszanieczyszczone i nie mpapy¢ obecnie wykorzystywane dla
celow turystycznych.

1.2.5. Zagraenia antropogeniczrigodowiska i przeciwdziatanie im

Gospodarka wodna

Zaopatrzenie gminy w wead oparte jest na eggiach podziemnych, ktore
usytuowanegw réznych sotectwach, zasilgj niezalene systemy wodoggowe.
Na terenie gminy znajduje¢sszedé stacji wodocigowych w miejscowgriach: Sucha
Psina, Dziémarow, Ksg¢ze Pole, Szczyty, Thustomosty, Rakow oraz Baborow.
Wody powierzchniowe nieaswykorzystywane dla potrzeb komunalnych ze wdglna
dwzy stopier zanieczyszczenia. Woda do celowytkowych jest wykorzystywana

Z jednego z najwkszych zbiornikbw wod podziemnych czwartgitawych.

Gospodarka odpadami

Miasto posiada nowoczesnczyszczalri sciekdw w technologii zid zraszanych
o wydajndci ponad 2000/idoke. Oczyszczalnia ta nie pracuje w chwili obecnej na
petnych parametrach z uwagi na brak docelowégiléciekow. Scieki doprowadzaneas
do oczyszczalni systemem kanalizacji sanitarnej
Na terenie solectwa Rakow znajduje system kanalizacji sanitarnej oraz mechaniczno-

biologiczna oczyszczalniaciekow komunalnych w technologii z6 zraszanych
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o wydajnagci 400m3/dok. Poza tym na terenach osiedli mieszkaniowych Zhikia
Rolnych g systemy kanalizacji sanitarnej i oczyszczaldeekéw komunalnych.
W Tlustomostach jest mechaniczno-biologiczna ocz@nia typu MINIBLOK,
w kolonii Langowo jest mechaniczno-biologiczna oszyzalnia w technologii zk
zraszanych, w kolonii Czerwonkoéw Osiedle jest medmno-biologicza oczyszczalnia
sciekow w technologii zt# filtracyjnych.

Na pozostalym terenidcieki komunalne gromadzoney v szambach na posesjach

indywidualnych.

Gospodark odpadami komunalnymi na terenie gminy zajmugeZsikiad Ustug
Komunalnych sp. z 0.0. z siedzilw Baborowie. Odpady komunalne gromadzoa@ea
Miejsko-Gminnym  Skfadowisku Odpadéw Komunalnych wabBrowie przy
ul.Glubczyckiej. Powierzchnia skladowiska wynosBf,ha, a pojemn® 72000 Mg.
Dow6z odpaddéw komunalnych odbywa $tansportem specjalistycznym przez Zaktad
Ustug Komunalnych w Baborowie. Dla zminimalizowanidosci odpadow na
skladowisku, na terenie gminy prowadzi selektywn zbiérke odpadow poprzez odzysk
szkla, plastiku, metalu i makulatury zaréwno ztodta powstawania odpadow jak
i selekcg na terenie skladowiska. Na terenie miasta i gmisiawione & kolorowe
pojemniki na poszczegdlny asortyment odpadow dgvindualne gospodarstwa domowe
korzystaj z kolorowych workéw foliowych do segregowania odpa, ktére s
nastpnie odbierane wg ustalonego harmonogramu.

Jednym z najbardziej istotnych czynnikow wplyagch na jakéé srodowiska
i zasobow przyrodniczych jest wilde prawidlowa gospodarka wodsgoiekowa.
Ze wzgkdu na faktze gmina jest regionem o charakterze rolniczicr$le przestrzegana
prawidlowa gospodarka wodriciekowa jest istotnym elementem rozwoju
gospodarczego gminy oraz sytuacji zdrowotnej lokpdpotecznéci.

1.2.6. Podsumowanie rozdziatu: analiza A-B-C
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Poniej prezentujemy ligtatutéw i barier, jakie zidentyfikowano w sferzeodgiczno-

przestrzennej.

Atuty

dobrze zorganizowane wysypiskmieci i oczyszczalniéciekow,
dobrze rozwinjta si€ wodocagowa, pokrycie 100% zapotrzebowania w wod
korzystne warunki przyrodnicze i gruntowe do pragjukolne;,

tagodny klimat, sprzyjary produkcji ogrodniczej, warzywniczej i sadownigze

Bariery

zanieczyszczenie wod powierzchniowych,

niewielka liczba atrakcyjnych turystycznie obiek}o

brak czystych zbiornikéw i ciekéw wodnych wigvych do wykorzystania w celach
rekreacyjnych,

zdominowany przez rolnictwo charaktesytkowania gruntéw,

mate obszary terenow deych oraz mate zedmicowanie fauny i flory na terenie
gminy,

niewystarczajca liczba kurséw komunikacji autobusowej, zwtasawzani wolne od

pracy,
nie funkcjonugcy pasaerski transport kolejowy.

Ciekawe

czy uda si stworzy¢ w gminie warunki dla rekreacji i wypoczynku ¢l poprawie
warunkow czystéci wod i ciekdw wodnych gminy,

czy uda si zapobiec likwidacji istnigcych linii kolejowych 4czacych Baborow
z pozostalymi miastami regionu i wykorzystanie idhla celéw turystycznych

i gospodarczych.
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Rozdziat 1.3. Spoteczno s$¢€ lokalna

1.3.1. Uwarunkowania historyczne

Baboréw powstat okoto potowy XIll wieku, uzyskiaj prawa miejskie w 1296 r.,
potozonym na trakcie handlowym Glubczyce — Raciborz.dttizamie szkane byto przez
Stowian i podlegato pestwu czeskiemu. Liczylo wowczas prawdopodobnie @k80-
300 mieszkacbéw, zajmujcych s¢ rolnictwem, warzeniem piwa i handlem. Przez okres
swojego istnienia miasto rozwijatogsiv kierunku wschodnim i zachodnim, wzdu
traktow handlowych, a po pmzeniu ze wai Jaroniéw w 1928 roku, rowniev kierunku
potudniowym. Zdominowane bylo wplywami gkiszych d&rodkdéw miejskich jak
Racibo6rz czy Glubczyce. Liczba ludimd wahata si w granicach od kilkuset do kilku
tysiecy mieszkacow. Do 1945 r. mieszkay gminy zwazani byli korzeniami zaréwno z
ludnaécia czesly jak i niemiecly, tym bardziej,ze terytorialnie nalgeli do Niemiec. Po
roku 1945 r. cg¢ ludncci gminy zostata przesiedlona do Niemiec, a naeteny
przybyfa ludné¢ naplywowa, przede wszystkim z terendw kresow wdoith i ta

ludnaoé¢ wraz z rdzennymi mieszkaami, tworzyta wspoiczegrhistori gminy.

1.3.2. Charakterystyka demograficzna

Celem tego rozdziatu nie jest wyczerprg przedstawienie caloi problematyki
demograficznej gminy. Wgie pod uwag beda tylko te dane, ktéredola mialy istotny
wplyw na ocern uwarunkowa rozwojowych gminy.

Gmina Baboréw liczy 6773 miesakadw!, z czego 3315 stanowi lud§tosamego
miasta Baborowa, co stanowi 48,9% ogoétu ludn@miny. Z roku na rok populacja

1 Stan na dzi#30.06.2004 r. wg danych UM Baboréw
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mieszkacow ulega zmniejszeniu. Wynika to przede wszystkiodptywu ludzi miodych
do wigkszych aglomeracji, jak rownie problem emigracji za graricw celach
zarobkowych.

Jednym z czynnikéw odptywu ludzi miodych jest petra dalszego ksztalcenia,si
a w nastpstwie tego faktu, poszukiwania atrakcyjnych wawmkpracy izycia w duzych
aglomeracjach miejskich. Zaréwno miasto Baborow, ijgmina nie jest w stanie na
dzien dzisiejszy zaproponowana tyle atrakcyjne warunkiycia i pracy, aby wzbud&i
zainteresowanie mtodych, ambitnych ludzi do pozuatdub zamieszkania na swoim
terenie.

1.3.3. Sytuacja ekonomiczna i spoteczna miesaka gminy

Zjawisko ubostwa jest zjawiskiem wielowymiarowym wieloaspektowym,
niemniej jednak za najwaiejszy wskanik okreslajacy jego zasig przyjmuje st kwotg
uprawniagca do ubiegania 8i 0 przyznanie swiadczenia pieRznego z pomocy
spotecznej, tzw. kryterium dochodowego. Problem stlva stanowi najestsz
przyczyre korzystania z&wiadczed pomocy spotecznej z @dka Pomocy Spotecznej
w Baborowie. Nie znaczy toze wszystkie rodziny posiada@e dochdd riszy
od kryterium korzystajz tychswiadcze.

Wedtug danych OPS w Baborowie w 2004 r. byto zatejevanych 501 oséb, z czego
118 pobierajcych zasitek dla bezrobotnych i 383 osoby bez prdwaasitku. Liczba
cztonkow rodzin oljtych pomogq spotecza wyniosta w 2003 r. 988 0s06b, z czego na
wsi 620. W wgkszasci tych rodzin wys{puje take problem bezrobocia. Trudnym jest
jednak petne ukazanie problemu, jakim jest bezrehae wzgtdu na tzw. bezrobocie
ukryte w rolnictwie. Bezrobocie na terenie gminy duzej mierze jest zwizane
z likwidacj zaktaddéw pracywiadczicych ustugi dla rolnictwa oraz z restrukturyzacj
PGR-6w, nie tyle na terenie samej gminy lecz w gmoindgciennych, gdzie pracowato
wielu mieszkacow tego regionu. Zwrzane z tym zmiany wilasioiowe tych
gospodarstw spowodowalyze ich mieszkacy utracili prae, stagc sk osobami
bezrobotnymi, niejednokrotnie bezadnej maliwosci podgcia innej pracy

i zabezpieczenigrodkdéw na utrzymanie rodziny.
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Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzi dziatgthmpiekuicza zaréwno jako ustugi
wlasne jak teé zlecone w stosunku do 852 os6b ( dane z OPS Z00X.r.). Stacja
Opieki ,,Caritas” w Baborowie i gabinet rehabilijgrmy prowadzity pomoc ustugondla
817 0sbb (dane z OPS za 1X.2004 r.).

Pozostawanie tej grupy bez pracy jestomste] zalenosci z procesem ub@nia
spoteczastwa. Aby temu zapobiec nalejak najszybciej podf dziatania zmierzage
do:

0 utworzenia nowych statych miejsc pracy,

0 zatrudniania ludnai w ramach prac interwencyjnych,

0 realizacja programu strategii rozwoju pomocy spoieg dla gminy opracowanego
przez Grodek Pomocy Spotecznejw Baborowie,

0 ufatwienie mieszké&com dostpu do informacji dotyczych zatrudnienia.

1.3.4. Patologie spoteczne

Brak pracy, brakodta utrzymania, 4dz bardzo niska jego wysokf nieudane
proby zmiany swojej sytuacji, brak innych wzorcowsppowania — to wszystko
powoduje,ze ludzie swoje problemy stasask rozwiazat przez alkohol. Jest to jednak
chwilowe odsunicie st od trudnych sytuacji, sto zepchricie ich na barki
pozostatych czionkéw rodziny, a w konsekwencji mtgode w alkoholizm.

Ze wzgkdu na charakter gminy Baborow —zulos¢ rodzin, ktérych gtdwnynirodiem
utrzymania byta niegdypraca w PGR-ach czy cukrowni, zaggaie alkoholizmem jest
wyraznie dostrzegane przez wiladze gminy. Rodziny det&nialkoholizmem nie
pozostag ze swoimi problemami same.

Na terenie gminy dziata Gminna Komisja Rozmyiwania Probleméw Alkoholowych
Alkoholowych, z inicjatywy ktérej zatrudniony jestrapeuta w Punkcie Informacyjno-
konsultacyjnym. Komisja prowadzi rowriénne dziatania na rzecz poprawy tej sytuaci,
co wynika z obowizujacych przepisébw i Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych uchwalanego coroezrprzez Rag
Miejska.

1.3.5. Niepetnhosprawsé
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Pajcie niepelnosprawroi taczy st z naruszeniem, uszkodzeniem sprasno
psychofizycznej, ktéra prowadzi do ograniczenia unkcjonowaniu i aktywrdei
zyciowej cztowieka. Konsekwencje niepetnosprasaianie s ograniczone jedynie do
0s6b niepetnosprawnych i ich rodzin. Problemy wpp&ajaniu podstawowych potrzeb
zyciowych powoduj, ze osoba niepeinosprawna bardzie mne osoby potrzebuje
pomocy rodzinysrodowiska, organizacji pozaxdowych i samoradowych. Whczenie
osoby niepetnosprawnej uycie spoiteczne jest bardzo imym elementem procesu
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu i petnej irstgjgze spoteczrigia lokalr.

1.3.6. Walory miejsca zamieszkania

Gmina Baborow jest regionem, w ktényomad 51% mieszkadw mieszka na
wsi, co w znacznym stopniu ksztattuje wakid& powierzchni aytkowej przypadajcej
na jednego mieszkaa i jest niezaleny od wiadz gminy. Wiele gospodarstw
i nieruchomdci mieszkaniowych jest niezamieszkanych, a nieraygghkte sprawy
spadkowe i wiasrciowe powody , ze nie mana tych gospodarstw zagospodaréwa
Jest propozycja utworzenia w gminie bazy nieruchinoktére moglyby sta sk
atrakcyjm ofertg zakupu dla potencjalnych nabywcéw pragych osiedlt sie na terenie
gminy. Nieruchoméci te, w wekszaci przypadkéw o niezbyt dym areale gruntéw
rolnych, moglyby sta sk podstaw rozwoju agroturystyki i rekreacji. Zainteresowanym
kupnem takich gospodarstw, w wielu wypadkach|usizie starsi, pragity wyrwa: si
na ,fono natury” z diych aglomeracji miejskich, gdzie do tej pory praadwmieszkali.
Gmina Babordw, promowana jako region czysty odexmyiszczé przemystowych pod
mianem ,Sielskiej Doliny” stalaby siostof spokoju, wypoczynku i winie drobnej
dziatalnagci gospodarczej polegagej na prowadzeniu gospodarstw agroturystycznych,
stotowek dla letnikéw, pdl namiotowych i biwakowycterenéw parkingowych dla
turystow korzystajcych z tras rowerowych czy pieszyclkedsdwek po terenie, a na
pewno chktnie pozostawialiby swoje pojazdy w bezpiecznymjsae pod odpowiednim
dozorem. Réwnig w przyszigci, utworzenie zbiornika retencyjnego na tereniei@m
zwigkszy szans rozwoju rekreacji i turystyki, jak rownie sportow wodnych,
wykorzystugcych zbiornik wodny jako miejsce treningéw i zawadgportowych.

Rozwoj wyzej wskazanych dziatadoprowadzi rownig do poszerzenia oferty zaplecza
okoto turystycznego w sensie powstania nowych pla@édobstugi bankowej, hotelowej,
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gastronomicznej i wielu innych gai ustug dla ludnéci dapcych miejsca pracy nie

tylko dla mieszkacow Gminy.

Fot.Z.Czeki

1.3.7. Ochrona zdrowia

Mieszkaicy gminy BaborOw olci s1 podstawow opieka zdrowotry
prowadzorn przez Grupow Praktyle Lekarsk ,PRIMED”, ktérej gmina przekazata
w nieodptatne gytkowanie obiekt bylego Samodzielnego Publicznegm@ka Zdrowia
w Baborowie przy ul. Kéciuszki 3. Na terenie gminy brak jest jednak szpiteraz
specjalistycznej opieki zdrowotnej, miesakg gminy korzystaj ze specjalistycznych
ustug medycznych w pobliskich miastach powiatowych.

Gmina nie jest wolna od problemoéw socjalnych (bjepigtologii). W zakresie
udzielania materialnej pomocy najbardziej potrzetyn dziala Grodek Pomocy
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Spotecznej oraz bardzo znaczny udziat w tych daiaéh ma miejscowy oddziatu
,Caritas”. Celem pomocy spotecznej jest zaspokejeriezlgdnych potrzelzyciowych
osobom i rodzinom potrzekigym oraz umeliwienie im zycia w godnych warunkach.
Pomoc ta powinna, w miar mazliwosci, doprowadai do ich zyciowego
usamodzielnienia i Swiadczenia pomocy spofecznej winny ¢bydpowiednie do
okolicznasci ich udzielenia i sly¢ umacnianiu rodziny oraz jej integracji ze
srodowiskiem. Due znaczenie miatoby tutaj wdmnie strategicznego programu opieki
I pomocy socjalnej osobom potrzefpeym, hczcy sk jednak ze znacznym wzrostem
wydatkow na te potrzeby przez wkadze gminy.

1.3.8. Szkolnictwo publiczne

Na terenie gminy w roku szkolnym 2003/2004 funkajar? Publiczne Szkoty
Podstawowe: w Baborowie, w ktorej uczy gi03 ucznidw oraz w Ttustomostach, do
ktérej uczszcza 91 dzieci oraz Publiczne Gimnazjum, do kibnegeszcza 350 dzieci
w 14 oddziatach. &cznie w szkotach podstawowych w 23 oddziatach usizy494
uczniow.

Gmina prowadzi 5 przedszkoli samaapwych w czterech miejscodmach gminy do
ktérych uczszcza 162 dzieci.

Liczba dzieci w gminie z roku na rok ulega zmniejsz nie tylko w zwizku z nzem
demograficznym, ale réwnie odptywem ludnéci w mtodym wieku w wyniku
poszukiwania atrakcyjnej pracy lub dalszej nauki.

1.3.9. Kultura i sport

Na terenie gminy funkcjonuje Gminngspot Gwiaty, Kultury i Sportu
w Baborowie, Miejsko-Gminna Biblioteka PublicznaBaborowie oraz filie biblioteki
w Suikowie, Rakowie oraz Suchej Psinie. &ucki Dom Ludowy w Suchej Psinie, jak
réwniez $wietlice wiejskie w Sutkowie, Rakowie, Tlustomosgtac
W gminie dzialaj Ludowe Zespoly Sportowe LZS , Sokot” BoguchwatowZ &, Piast”
Rakow, LZS ,Orzel’ Ksize Pole, LZS ,Stal” Ttustomosty, LZS ,Gornik” Babicwaz
Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,Jedynka” Babwr, Uczniowski Klub
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Sportowy ,Tramp” Baborow, Miejsko-Gminny Klub Spowy ,,Cukrownik” Baborow.
Dla celéw rekreaciji i sportu wykorzystywany jestdibn sportowy w Baborowie.

r =

Konna majéwka w Baborowie.  Fot. Z. Czekaski

Na terenie gminy organizowane sykliczne imprezy zaréwno sportowe jak kulturalne
czy gospodarcze jak m.in. konkurs kroszonkarskistrmdstwa gminy w szachach,
warcabach, tenisie stotowym i ziemnym, pitlcezmej, pilce siatkowej, Bieg Baborowa,
kryterium kolarskie, dni sportu szkolnego, konkursyalarskie i fotograficzne
z wystawami prac konkursowych, przedjl zespotow artystycznych gminy, zawody
strazackie, plebiscyt na najlepszego sportowca gminy.

Gmina Baboréw w 1997 roku podpisata unegeartnersk z miastem Republiki Czeskiej
— Hradcem nad Moravic Podpisanie umowy zaowocowalaywiona wspOtprag
w wielu dziedzinach m.in. dziataldo kulturalnej, sportowej, pa@rniczej. Dala
mozliwo$¢ nawhzania wielu przyjani, ktére trwag i rozwijaja sk na szersgskak. Duza
role w partnerskiej wspoipracy odgrywa miodziszkolna. Spoteczdoi Publicznego
Gimnazjum w Baborowie i Zakladni Skola w Hradcu mdoravica spotykay si¢ z okazji
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Swiat narodowych, gminnych, szkolnych, organizowam&spolne konkursy o tematyce
regionalnej i ekologicznej, wymiana dwadczeéd pedagogicznych radzy
nauczycielami.

Z uwagi na walory krajobrazowe i klimatyczne, a Z&akzyczliwosé, z jaka
mieszkacy Baborowa spotykajsic w partnerskim Hradcu, miasto to stale dla wielu
z nich miejscem wycieczek i letniego, azakzimowego wypoczynku. Baza turystyczna
i sportowa zackca do czstych odwiedzin, a este kontakty rodgz nowe znajomsci
I przyjaznie.
W pazdzierniku 1996r zostata zawarta umowa partnerskestaiBaborow z niemieckim
miastem Teublitz dotygza wspotpracy w dziedzinie gospodarki komunalneijiuky,
oswiaty, sportu i organizacji wolnego czasu. Wspadgraomé¢dzy gminami dotyczy:
- wymiany dadwiadczeéx dotycacych funkcjonowania indywidualnych gospodarstw
rolnych wraz z towarzygzym przetwérstwem rolno-sgpwvczym
- wymiany dadwiadczeér w ochroniesrodowiska a szczegdblnie w zakresie gospodarki
wodnosciekowej, cieptownictwa, gazownictwa i energetyki
- wymiany ddéwiadczéd w sprawach komunalnych dotyeych przekszalde
uzyteczndci publicznej, rozwoju budownictwa mieszkalnegogjatnego, utrzymania
czystaci i zieleni miejskiej
- wzajemne kontakty powruzy OSP, udzial we wspélnych zawodach sportowo-
pozarniczych
- wzajemnej prezentacji dorobku kulturalnego.
W ramach tej wspoétpracy odbywahe sibznego rodzaju spotkania przedstawicieli gmin,
zarobwno w Polsce jak i w Niemczech. W 2002 roku rgmNiemiecka przekazata
nieodptatnie woz stéacki, ktory stuy OSP w Rakowie i w razie potrzeby miesz&am

calej gminy Baborow.

Na podstawie tylko tych przyktadéw witlaze wladze i spoleczdé gminy staraj sie
uatrakcyjnig i promowa& wizerunek swojego regionu, a ¢ki temu wzbudz
zainteresowanie ludzi z zewtnz | uczestnictwa wyciu swojej gminy.

1.3.10. Lokalna aktywr#g spoteczna

Na terenie gminy dzialajnastpujace instytucje i zrzeszenia :
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- Miejsko-Gminny Grodek Kultury i Sportu w Baborowie,

- Strazacki Dom Ludowy w Suchej Psinie,
Swietlice wiejskie z zapleczem w Sutkowie, Rakovili&ystomostach i Babicach,

- Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Baborowie,

- Filia Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Raluge,

- Filia Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej Sutkaey

- Filia Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w SuepPsinie,
Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego w Baborowie,

- Osrodek Pomocy Spotecznej W Baborowie,

- Zwiazek Kombatantdw Rzeczpospolitej Polskiej i Bylych ie¥diow
Politycznych, Koto Miejsko-Gminne w Baborowie,

- Towarzystwo Spoteczno-Kulturaine Niemcéw rsdasku Opolskim, Zarg
Miejsko-Gminny z siedzipw Rakowie,

- Diecezjalny Katolicki Uniwersytet Ludioi Wiejskie], Filia w Baborowie,

- Pracownicze Ogrodki Dziatkowe,

- Zwiazek Emerytow i Rencistow,

- Stacja Opieki ,Caritas” Diecezji Opolskie;j.

1.3.11. Bezpieczestwo publiczne

Jednym z czynnikow ksztaditych jaka¢é miejsca zamieszkania jest poczucie
bezpieczéstwa publicznego. W Baborowie istnieje posteruneleldicowych policji
zatrudniagcy trzech funkcjonariuszy i posiaday jeden samochdod patrolowy. Wedtug
danych Komendy Powiatowej Policji w Glubczycachgstgpcza¢ w gminie w latach
2000-2002 byta niewielka i utrzymywalagsia poziomie 80-90 czyndéw przestzych
w skali roku. Niestety w 2003 r. liczba wykroézdrastycznie wzrosta do 130, & jma
okres od stycznia do 21.12.2004 r. zarejestrowadoptzestpstwa. Trudno jest okék¢
przyczyre tego stanu, tym bardziege liczba mieszkacOw z roku na rok ulega
zmniejszeniu, a wynikiem wzrostu przgstzaici moze by pogarszajca s¢ sytuacja
materialna spotecastwa i brak nalgtej kontroli obszaréw zageonych czynami

przestpczymi.
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1.3.12. Aktywnd¢ gospodarcza spotearmdwa

Waznym aspektem aktywsoi spofeczéstwa regionu jest dziataldd
gospodarcza. W gminie ulegly restrukturyzacji PGRayw trakcie likwidacji jest
najwickszy zaklad miasta i gminy Cukrownia w BaborowieyhB to zaklady
zatrudniagce znacza liczbe mieszkacdédw gminy, a dzki nim sytuacja ekonomiczna
miasta i gminy byla stabilna i dawala #shwos$¢ rozwoju dziatd gospodarczych
polegajcych na obstudze potrzeb konsumpcyjnych pracownikgi przedsibiorstw.
Po likwidacji tych zaktadow i znacznym wiznie liczby bezrobotnych, wiele firm
ustugowych zaprzestato dziatakeo
Obecnie wediug danych Wdu Miejskiego w Baborowie zarejestrowanych jest 273
podmioty gospodarcze prowade dziatalné¢ gospodarczw zakresie ustug, produkcji,
handlu i gastronomii. Trudno jednak wyszczegglkiore z tych podmiotow faktycznie
prowadz dziatalng¢ gospodarcg a ktére jedynie znajdwjsi w ewidencji, majc
dziatalng¢ ,zawieszon”.

1.3.13. Posumowanie rozdziatu: analiza A-B-C

Atuty

» aktywnas¢ spoteczna i kulturalna gminy,

o dos¢ dobry wskanik aktywnaci gospodarczej mieszkedw gminy,

e znacaca liczba mieszkacOw zaangaowanych w prowadzenie wyspecjalizowane]

dziatalnagci rolniczej,

Bariery
* migracja ludzi mtodych do dych grodkdéw miejskich lub za granic
» Dbrak atrakcyjnych ofert gplzenia czasu dla miodych ludzi w wieku produkcyjnym

» zwickszona liczba przegbstw, a w konsekwencji spadek poczucia bezpiestnea

wsréd spoteczngci gminy,
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Ciekawe

e czy dziatania wlkadz gminy i @odka Pomocy Spolecznej pozwoha zmiar
mentalndci ludzi pozostajcych przez diugi okres bez pracy,

e czy uda si stworzy bodice do zatrzymania w gminie ludzi miodych, ambitnych
i wyksztailconych,

* czy kxdzie szansdla gminy stworzenie programu imprez kulturalnydportowych
o charakterze cyklicznym, ktore stasic symbolem Baborowa na forum, nie tylko
powiatu, lecz rownigwojewddztwa czy makroregionu.

Rozdziat 1.4. Uwarunkowania zewn etrzne gminy

1.4.1. Szanse i zagrenia dla Baborowa w konté&éie megatrendow
gospodarki globalnej

Globalne megatrendy gospodarkiviatowe]j wplywaj na przebieg proceséw
rozwojowych w kadym zalgtku swiata, a w¢c i na sytuagj gminy Baborow. Z tej
perspektywy pragniemy wskazakilka istotnych faktow do rozwenia, jako tto
lokalnych decyzji:

1. Trzy tradycyjne sektory gospodarkilnictwo, przemyst i ustugi rozwijaja sic nie
jednakowo. Rolnictwo jest od lat w wyraym odwrocie i jego wiogta rola
w gospodarce lokalnej jest mato prawdopodobna. Breeigo odwrotu dokonuje od
ponad 20 lat przemyst. Taustugi dap obecnie zatrudnienie blisko 79%
amerykaskich pracownikow, wobec 21% w obydwu sektorachdpkayjnych.
Swiatowy eksport ustug i ,wlasioi intelektualnej” jest dzi réwny kcznemu
eksportowi elektroniki i samochodow lubckeniu eksportowizywnosci i paliw.
Przyszig¢ Baborowa teé naley wiaza¢ z ustlugami, a nie potencjalnymi
iInwestycjami typu przemystowego.

2. Swiatowy rynek pracy ji dzi odczuwa wplyw narastania tzw. ,trzeciej fali”, ifal
cywilizacji informatycznej. Praca wymaga corazzagych kwalifikacji. Jesteny

ciagle przyzwyczajeni do patrzenia na rynek pracy ws$p ilgciowy, a nie

38



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BABOROW NA LATA 2005-2013

jakosciowy. Rzecz w tym,ze miejsca pracy trzeba ocehiprzede wszystkim
jakosciowo.

. Wyrazkcie, jak chyba nigdy detl w historii, staje nam dgiprzed oczami konflikt
micdzy dwiema filozofiami gospodarczymi: maksymalizabjezacej konsumpcji

i diugoterminowym inwestowaniem w rozwdj. Wobec iggkdtugoterminowsci
inwestycji w rozwoj, nie jest fatwo zyskalla nich poparcie polityczne: wyborcy
dopominag sic 0 korzyci dzi i jutro, a nie w odlegtej przyszoi. Tymczasem od
iInwestycji w przyszié¢ zalery przezycie.

Nowa jakd¢ w gospodarce XXI wieku to niepomierny wzrost zreaga ustug
zagospodarowania wolnego czadatomiast w sferze produkcji i handlgdzie
jeszcze bardziej rosta (i tak Zuolbrzymia) rola wytwarzania wakoi
niematerialnych i symbolicznych oraz obrotu tymirteéciami. Turystyka, media,
rozrywka, edukacja, kultura —etla rozwojowymi ga¢ziami dziatalnéci ludzkiej

w XXI wieku.

. Wewntrz kraju kedzie s¢ tez nasilala zapewne migracja os6b wyksztatconych
do silniejszych é&rodkéw oséb: z matar— ze wsi do miast, oséb po studiach — do
metropolii regionalnych i krajowych, a najlepszyathsolwentéw dobrych uczelni —
do metropolii europejskich iswiatowych. Wskutek emigracji ¢dzie wkc
postpowa& wyludnienie wsi, ale te— pojawi st ciekawe zjawisko reemigracji
mobilnych zamanych specjalistow na tereny poza miejskie, co zhegse

z upowszechnieniem  telepracy  wysokokwalifikowanychspecjalistow

i de lokalizacy matych zespotow pracowniczych w ramaciyain zatog.

Bardzo interesagym elementem zmiany sytuacji demograficznej jest
prawdopodobne pojawieniegsiv ciagu 10-15 lat nowej ciekawej grupy spotecznej:
niezalenych finansowo seniorow. Ta grupa prawdopodobneorsty popyt na
zupetnie nowe rodzaje ustug.zJdzi niektére miejscowaxi przymierzag sie do
zarabiania w przyszéoi na ustugach uzdrowiskowo-rekreacyjnych ,turystyc
zlotego wieku”, komercyjnym prowadzeniu pensjonatémobytowych dla
zamanych samotnych seniorow.
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1.4.2. Charakterystyka lokalnego sektora gospoegz

Wazne znaczenie dla funkcjonowania gminy ma rozwojugisb charakterze
komercyjnym, handlowym oraz rzemiosto. W wyniku ewdan spoteczno-
ekonomicznych w kraju nagiit dynamiczny rozwdj sieci ustug realizowanych grz
prywatnych inwestorow.

Sytuacja gospodarcza w gminie Baborow w sektoriagalacsci pozarolniczej na pewno
nie naley do tatwych. Z jednej strony brakujgeodkow finansowych, ktore zapewniatyby
szybszy rozwadj, z drugiej strony gminie brak jegzbednej infrastruktury, zwlaszcza
drég, ktora przyeigataby inwestorow z zewtrz, jak rownie kadry wykwalifikowanych
fachowcow.
Lokalny sektor gospodarczy rozwijec glosy dynamicznie. W gminie zarejestrowanych
jest 273 podmioty gospodarcze. We¢hszasici 3 to mate firmy, cgsto rodzinne,
zatrudniggce do 5 pracownikow. Dgki swej elastycznizi odgrywaj one i odgrywa
beda dominupca role w gospodarce gminy. Istnienie wielu z tych firmaleznione jest
od trendéw panggych w obecnej chwili w gospodarce oraz od rodzagewaajice]
dziatalngci prowadzonej na tym terenie.
Wida¢ to na przykfadzie podzialu podmiotow podatdkkm rodzaju prowadzonej
dziatalngci:

- ustugi transportowe — 39,

- handel — 146,

- ustugi—117,

- produkcja — 17,

dziatalna¢ artystyczna i kulturalna — 4,

- posrednictwo finansowe, handlowe — 11,

- ustugi w zakresie s#lby zdrowia — 7,

- gastronomia — 12,

- ustugi dla rolnictwa — 6,

- apteki—1,

- hotelarstwo — 1.
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Jak mana zaobserwowaz powyszego podziatu wiele podmiotéw prowadzi dziatano
gospodarcz w kilku dziedzinach. W wkszdci wsi wystpuja ustugi elementarne takie
jak: sklepy, punkty sprzedw drobno detalicznej.

Wytwornia Pasz w Baborowie.  Fot. Z.Czekiski

Na terenie gminy Baborow vmiejsze podmioty gospodarcze skupidgic gtdwnie
w miescie. § to réwniez gtowni pracodawcy w gminie. Naig do nich:

» DOBROPASZ Grupa Rolimpex Oddziat Baborow

» Agropol

» Zakiad Rolny

e Zaklad Ustug Komunalnych sp. z 0.0. w Baborowie

e Spotdzielnia Ustug Rolniczych w Baborowie

» Cukrownia Baboréw

* Rolnicze Spoidzielnie Produkcyjne w Suitkowie, Bolgwatowie i Suchej Psinie
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« oraz prywatne firmy budowlane Makro przy ul.Witosa Baborowie, Zaktad
kamieniarski przy ul.Powstadéw w Baborowie, Zaklad ogolnobudowlany przy
ul.Dabrowszczakéw w Baborowie i piekarnie “Lech” przy.Raciborskie]

i “Smakosz” przy ul.Kuroczkina w Baborowie.

Cukrownia Baboréw. Fot. Z.Czekaiski
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Znaczna og¢ podmiotdw gospodarczych paaanych jest ze swgjdziatalnacia

z rolnictwem i jego obstug

1.4.3. Uzbrojenie techniczne terenu

Teren gminy Baboréw posiadaddobrze rozwirgta infrastruktue technicza,
ktora jest rozbudowywana i w méapotrzeb unowoczaiana, aby sprostavymaganiom
i oczekiwaniom mieszkeow. Do jednego z najbardziej istotnych czynnikow
wplywajacych na sytuagj mieszkacow jestgospodarka wodndgeiekowa. W gminie
zaopatrzenie lud@oi w wodk oparte jest na ugiach podziemnych i systemy
wodochgowe obejmujce teren catej gminy. W zakresie oczyszczas@ekow
komunalnych miasto posiada nowoczestzyszczalri sciekow w oparciu, o ktar
rozbudowywany jest system kanalizacji sanitarnglkd czs¢ sotectw posiada system
kanalizacji sanitarnej i oczyszczalnisciekbw. Na pozostalym terenie posesje
wyposa&one § W szamba.

W zakresiegospodarki odpadamjmina posiada nowoczesne skltadowisko odpadow
komunalnych w Baborowie, prowadzona jest selektywh#rka odpadow na terenie
catej gminy.

Sie¢ elektroenergetycznaraz uradzenia energetyczne zriwiazane na terenie gminy
eksploatowaneasprzez Zaktad Energetyczny Opole. Cata gminatabjest systemem
sieci energetycznej.

Miasto Baborow zasilane jest gazem ziemnym wysokanmvymsiecig gazow. Poza
miastem teren gminy nie jest zgazyfikowany. Mieszyasotectw korzystajz gazu
ptynnego propan-butan.

Na terenie gminy praktycznie nie ma zorganizowarsygbe mu cieptowniczegaprécz
kilku lokalnych kottowni przy budynkach mieszkaltyevielorodzinnych oraz budynku
szkoly, urzdu i przychodni paiczonych jednym systemem grzewczym. Ogrzewanie
w indywidualnych obiektach oparte jest przemie na paleniskach ¢glowych, bardzo
rzadko g paleniska gazowe lub olejowe.

W ostatnich latach dokonano wymiany tradycygiegi telekomunikacjina si€
swiattowodowa. Dzigki temu jest szybki dogp do internetu i mdiwosci podhczenia
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nowych abonentéw. Jest roéwnignazliwosé instalowania internetu radiowego. Aby
poprawt system sieci komorkowej zainstalowano stacje bazmefonii komorkowej.
Systermkomunikacji drogowejnie jest zbyt dogodny, a zty stan nawierzchni dkalao
utrudnia korzystanie z infrastruktury drogowej. isport kolejowy obstuguje tylko
przewozy towarowe. Zbiorowy transport ludoow gminie odbywa si za pomog
komunikacji autobusowej. Nieapliwie coraz cgsciej mieszkacy gminy korzystay
z wkasnychérodkow transportu.
Potencjalnymi terenami pod inwestycjeczsciowo nieruchomégci po bytych PGR-ach,
oraz cukrowni w Baborowie oraz nieruchodmio bedace wiasnécia Gminy, ktore
w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennem@eznaczone zostaly pod
inwestycje, nalea do nich:

* ul. Glubczycka teren pod budewtacii paliw o pow. 0,50ha,

* ul. Glubczycka — teren pod zorganizowamziatalng¢ inwestycyjrm dla
przemystu, sktadoéw i budownictwa z podstawowym pnaezeniem dla
zakladoéw produkcyjnych w szczegd#eo z przetworstwem rolno-spgwczym,
baz, skladéw i magazynow, z ulievoscia lokalizach rzemiosta ucizliwego

0 pow. ok. 8ha,

* ul. Krakowska (przy OSP) — teren ustug, handlu stigamomii o pow. 0,22ha
(obiekt w 50% stanu surowego z #woscia adaptacii na ustugi i handel),

* ul. Wiejska — teren budownictwa mieszkaniowego er@iizinnego w centrum
miasta powierzchni blisko 1,0ha z dgodojazdow, na ktorym znajddj Sk
rozpoczte budowy trzech obiektow mieszkalnych z&za ustugows,

* budynek wielorodzinny z dwudziestoma mieszkaniamiacznej powierzchni
mieszkaniowej 1340,90tn

* budynek wielorodzinny z trzynastoma mieszkaniamitaoznej powierzchni
mieszkaniowej 816,50 czescia ustugove na parterze o powierzchni 198,8m

budynek wielorodzinny z dzigsioma mieszkaniami o powierzchni
mieszkaniowej 573,4f czescia ustugowa na parterze o powierzchni 4225m

» ul. Krakowska (budynek starej szkoty) — teren zgtadlowym przeznaczeniem
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dla ustug zdrowia, zakladu opietaro-leczniczego oraz drobny handel oraz

ustugi nieucizliwe pow.0,55ha,

ul. Kuroczkina (magazyny)— teren zorganizowanejalddncci inwestycyjnej
(rzemiosta) z podstawowym przeznaczeniem dla zakladzemidlniczych
prowadacych dziatalné¢ zwiazam z obstug ludncéci o pow. 1,5ha,

mozliwe do przegcia tereny i obiekty PKP z bocznicami i rampami zora
dogodnym dojazdem drogowym,

obiekty po cegielniach przy ul.Kolejowej i przy @lubczyckiej ledace prywata
wlasndicia,

jest wiele opuszczonych, zdewastowanych budynkéwsnkialnych, ktére as
prywatm wkasndcia.

1.4.4. Rolnictwo

Gtéwnymi elementariodowiska przyrodniczego wplywggymi znacaco na

mozliwosci rozwoju rolnictwa to dogodne warunki glebowe, dme, klimatyczne

i rzezba terenu. Prawie wszystkie te kryteriglk®rzystne na obszarze gminy. Obszar

uzytkow rolnych wynosi 87,7% calkowitej powierzchmgny w tym:

grunty orne — 85,0%,
sady — 0,1%,

taki — 1,7%,
pastwiska — 0,9%.
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Rolnictwo w gminie — wykonanie oprysku na plantacjiburaka cukrowego. Fot. Z.Czekaski

Wiegksza¢  zamieszkujcej tu ludndci zajmuje s rolnictwem, czsto
wyspecjalizowanym, w takich dziedzinach jak hodowlkeczna bydta, hodowla trzody
chlewnej, ogrodnictwo, produkcja pomidoréw, satkrgzewodw i sadzonek ogrodniczych
oraz kwiatow. Gmina jest jednym zekszych producentow tych produktow w regionie.
Oproécz rolnikdw indywidualnych na gruntach rolnygbspodaruje szereg gkiszych
zaktaddw rolniczych takich jak:
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- Zaklady Rolne Kombinatu Rolnego Kietrz w Baborowi€zerwonkowie,
Rakowie, Langowie, Tilustomostach, gdzie uprawia ®baze, buraki oraz
prowadzi hodowd bydia,

- Rolnicza Spotdzielnia Produkcyjna Sutkdw prowsdz produkej roslinna,

- Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna Sucha Psina adpkcp roslinna, hodowh
trzody chlewnej,

- Rolnicza Spotdzielnia Produkcyjna Boguchwatow adarkch roslinna,

- Agropol w Baborowie,

- Spotdzielnia Ustug Rolniczych w Baborowie.

Obory Kombinatu Rolnego Kietrz w zaktadzie produkcyjnym Baboréw. Fot. Z.Czekaiski
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1.4.5. Podsumowanie rozdziatu: analiza A-B-C

Atuty
* wyspecjalizowana gospodarka rolna,

* wykorzystanie terendw po-PGR na bazagazynow dla centrow wyspecjalizowanej

produkciji rolnej.

Bariery

» brak konsolidacji producentéw rolniczych w zeki i organizacje,

» brak dobrego patzenia drogowego z dymi osrodkami miejskimi dla eizkiego
transportu drogowego,

» brak wyranej promocji gminy jako producenta wyspecjalizowjgmedukcji
ogrodniczej i rolnej,

Ciekawe

» czy producenci rolni dma w stanie skonsolidowaswoje dziatania w celu zdobycia
rynkéw zbytu,

» czy dzigki wspoétdziataniu producentow rolnychedrzie szansa stworzenia stalej,
rokrocznie organizowanej gietdy rolnej na teremeirgy.

Rozdziat 1.5. Potencjat rozwoju turystyki

1.5.1. Istnigjce atrakcje turystyczne

1.5.1.1. Obiekty obstugi turystyki

Na terenie gminy obecnie nie ma miejsc, w ktoryaima s¢ zatrzymag na
nocleg. Nie ma réwnie punktu, ktéry udzielatby informacji dotygzych maliwosci
rekreacyjnych. Podobnie, jak z noclegami rze¢easa z tzw. Atrakcjami turystycznymi,
ktére mae istniej, ale nie ma na ten temaddnej informaciji. Plany stworzenia ,Domu
Spokojnej Staréci’, ktéry by przycagmat ludzi dobrze sytuowanych w wieku
emerytalnym, pragreych sgdzi¢ tu swoje ,zlote lata jesierdycia” bytyby dla gminy
szang jej przeksztalcenia w region wypoczynkowy dogodmayowno dla pieszych jak

i rowerowych wdrowek.

48



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BABOROW NA LATA 2005-2013

1.5.1.2. Uslugi okoto turystyczne

Na atrakcyjrio turystyczm sklada si w znacznym stopniu dagincsé
wysokiej jakdci ustug o charakterze powszechnym. Nie chodzi ustagi dedykowane
specyficznie dla turystow, ale o poziom zwyktychugsdla ludndci i placéwek handlu
detalicznego, a wod nich w szczegdlsoi takich, z ktorych ogsto korzystayj
przyjezdni.

W tym kontekcie naley odnotowa kilka faktow:
» jesli chodzi o obstug bankow, na terenie gminy jest jedna placéwka Banku
Spotdzielczego w samym Baborowie,

* jedna placéwka pocztowa w Baborowie,

* agencja PKO w Baborowie.

Te wyrywkowe dane pokazyjze gmina oprocz ciekawych zakéw przysziej oferty
turystycznej, posiada dotwarde bariery.

Rozdziat 1.6. Uwarunkowania bud zetowe

Potencjat rozwojowy bietu gminy to bardzo way materiat do analizy.
W tym miejscu naley w szczegllngi ustalt, czy gmina Baborow ma wystarczeg
zasobysrodkéw whasnych, aby wygospodaratvaktad wiasny w ewentualne projekty
rozwojowe realizowane ze wsparcienodkow strukturalnych Unii Europejskiej.
Waznym elementem takiej analizy jest oflemie tendencji wydatkéw inwestycyjnych
realizowanych przez gmgrBaborow oraz rodzaju tych wydatkow.
Dochody budetu gminy za 2004 r. wyniosty 10.558.200 z}, z «zé3291.095 z} to
dochody wiasne, 3.626.770 zt to subwencje, a 52000635.335 zt to dotacje celowe.
Wydatki gminy za 2004 r. wyniosty 11.548.200 zi fiogt budzetowy zostat
sfinansowany piyczka diugoterminow.
Natomiast uchwalony plan bagtowy na 2005 r. przewiduje dochody gminy na pozom
12.703.000 zi, w tym dochody wiasne to kwota 6.368.z}, subwencje ogdlne to
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3.798.836 zitsrodki z Budzetu Pastwa i Unii Europejskiej — 936.000 zt oraz dotacje
celowe na bigace zadania wlasne w wysalod 280.000 zt i dotacje celowe na zadania
z zakresu administracjigdowej w kwocie 1.303.895 zi.

Wydatki budetowe zostaly okiétone w wysokéci 14.458.000 zt. Deficyt bugtowy

w kwocie 1.755.000 ztdulzie pokryty kredytem diugoterminowym

Jak wynika z powyszych danych potrzeby gminy przekraazppzyskiwanesrodki

i trudno kpdzie realizowd& zadania inwestycyjne bez pomocy zetwmnych instytuciji

finansugcych.
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Czes¢ 2:

Strategiczny plan rozwoju
Gminy Baborow do 2013 roku
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Rozdziat 2.1. Analiza strategiczna atutow
| barier rozwojowych gminy Baborow

2.1.1. Kluczowe atuty rozwojowe gminy Baboréw

Przez atuty rozwojowe rozumiemy tutaj wszelkie fakty zaistniate
w rzeczywistéci gminy, dzg¢ki ktérym rozwoj gminy kdzie szybszy, latwiejszy,

pewniejszy, potoczy silepszym torem.

Na podstawie analizy danych zebranych w raporcistata wytypowana
nastpujacalista kluczowych atutow rozwojowych gminy Baboréw:
1. Polazenie w pobliu granicy z Czechami — wewtnzna grania Unii Europejskiej

2. Bardzo korzystne warunki przyrodnicze i gruntow® produkcji rolnej,

sadowniczej oraz ogrodniczej;
3. Estetyka i fad w przestrzeni publicznej;
4. Wysokie kompetencje w prowadzonej na terenie grdmatalngci rolnej;

5. Nieskaone dziatalnécia przemystowy srodowisko z dua przewag powierzchni

rolnych;

6. Obiekty po-PGR (wlasié. ANR) wyposaone w podstawowe media — dobra
baza lokalowa dla wzmocnienia dziataoorolnej.

8. Wysoki odsetek ludzi mtodych w ogdinej liczbieaeszkacow gminy;

9. Bardzo dobrze rozwigta si€, telekomunikacyjna unitiwiajaca realizagj idei

spofeczéstwa informacyjnego

11. Rosiaca liczba os6b kontynuagych nauk na uczelniach wiszych w calej

Polsce;

12. Posiadanie wiasnych — nowoczesnych gminnych saczalni sciekow oraz

nowoczesnego gminnego sktadowiska odpadow;

13. Posiadanie aktualnego Miejscowego Planu Zag@spwgnia Przestrzennego,

umazliwiajacego planowanie i realizacfiziatalngci rolniczej i poza-rolniczej;
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2.1.2. Najpowaniejsze bariery rozwoju gminy Baboréw

Przez bariery rozwojowe rozumiemy z Kkolei wszelkie fakty zaistniate
w rzeczywistdci gminy, z powodu ktérych rozwdéj gminytizie wolniejszy, trudniejszy,

mniej pewny, bdzie skecat w niepagadanym kierunku.

Na podstawie analizy danych zebranych w rapozostata wytypowana lista barier
rozwojowych gminy Baborow:. Bariery te maj znacacy wplyw na widoczne
ograniczenia rozwojowe gminy Baborow, a ich przad#bna poniej klasyfikacja
uwzgkdnia hierarchi wptywu na rozwoj gminy.

Niski budzet gminy determinagy konieczné¢ zweryfikowania obecnej polityki gminy

i ponownego wartiiowania planowanych inwestyciji.
1. Male ddwiadczenie gminy w pozyskiwanigrodkéw pomocowych zaréwno
polskich jak i unijnych (gmina nie korzystata z gramu SAPARD);

2. Relatywnie d#a odlegié¢ od waznych chgéw komunikacyjnych (zaréwno
w Polsce jak i w Czechach) wplywag na znaczne ograniczenia w kontaktach
gospodarczych;

4. Poloenie poza oddzialywaniem #dich  crodkédw  administracyjno-
gospodarczych

5. Polaenie w duej odlegidci od centrum regionu (w poroéwnaniu do innych gmin

wojewodztwa);

6. Brak rozwingtego systemu administracyjnego wspigcago i promujcego
aktywnaé¢ gospodarcg wykraczagca poza dziataln& rolna badz wspieragcego
nowoczesa dziatalng¢ rolnicz;

7. Niewielka liczba terenéw przygotowanych i przezanych pod inwestycje;

8. Malepca liczba ludnéci (ujemny przyrost naturalny oraz ujemna migraugab

miodych) wplywagca na utwierdzaniegdotychczasowej monokultury rolnej;

9. Niezadowalaicy stan tkanki mieszkaniowej (szczegolnie na terknaiejskich,
gdzie dominyj obiekty ponad 50-letnie);
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10. Niska aktywn& ekonomiczna i spoteczna ludimowyrazona m.in. w niewielkiej
liczbie funkcjonugcych w gminie organizacji pozaowych (m.in.
stowarzyszd) oraz niewielkiej liczbie funkcjonupcych  podmiotow
gospodarczych (w wkszaci zwiazanych z prowadzeniem podstawowej
dziatalnaci ustugowe));

11. Problem marginalizacji znag=j grupy mieszkacow gminy, szczegolnie bylych
pracownikow PGR oraz 0so6b diugotrwale bezrobotnktbrych bezrobocie jest
wynikiem likwidacji zakladéw pracy na terenie gmiijgk i osciennych.

12. Polaenie poza obszarami wysokiej atrakcyridurystyczne;.

Scharakteryzowane w rozdziatach 2.1.1. oraz 2.1.atuty i bariery rozwoju gminy
pozwalaja na wyciggnigcie wnioskow, wskazujcych na konieczné¢ dokonania
adekwatnych do obecnej sytuacji zmian w funkcjonowaiu gtdwnie administraciji.

2.1.3 Ciekawe kwestie do dalszych analiz

Oprocz wskazania atutow i barier ropwych analiza wytonita grupfaktow,
ktérych obecnie nie dacsiz cah pewndcia nazwa& ani atutami, ani barierami, ale
wiadomo,ze kgda bardzo znacce dla przyszici gminy. Nie jest natomiast pewne, jaki
wplyw wywra na przyszté¢ gminy.

Na podstawie analizy danych zebranych w rapozrogtata wytypowana nasipujaca
lista ciekawych kwestii dotycacych dalszego rozwoju gminy Baboréw:

1. Czy gmina i jej mieszkey wykorzystag szang rozwoju rolnictwa, jak dap
dopfaty bezptrednie oraz fundusze wspieyeg rozwoj obszaréw wiejskich?

2. Czy polityka wkadz gminy wykorzystga bliské¢ granicy z Czechami pozwoli
wzmocné rolniczy charakter gospodarki gminy?

3. Czy uda s wygospodarowa wystarczajco wysoki wkiad wiasny dla
pozyskania srodkéw strukturalnych UE przede wszystkim na prbjek
infrastrukturalne? Czy udagsprzygotowa odpowiednio personel Ugdu dla
tego zadania?
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. Czy gmina bdzie w stanie zaglti¢ mtodych i wyr&niajacych sé
ponadprzeetnym wyksztalceniem mieszkedw gminy do pozostania na
miejscu?

. Czy dziatania gminy poleggie na stworzeniu warunkéw do rozwijania
sektoréow pozarolniczych oraz modernizacji sektodaniczego wplym na
zmniejszenie skali marginalizacji bytych pracowmvk6PGR? czy nals
przeds¢wzia¢ dziatania bezpwednio nakierowane na te grupy, czysiealnie
dziatania leda wystarczajce?

. Czy dzt¢ki wigkszemu zaangawaniu wiadz gminnych i innych organizacji uda
si¢ przekona rolnikow do korzystania z wszystkich form pomo&yesowanych
do tego sektora?

. Czy mieszkacy gminy zaakceptaj koncepao rozwoju gminy, wymagaga
w pierwszym okresie ograniczenia inwestycji komagah na rzecz realizaciji
przeds¢wzig¢ kulturowych i doradczych przynaszch efekty w diugim
okresie czasu?

. Czy gmina wykorzysta mibwosci wynikajgce ze wspoéipracy przygranicznej
(z Czechami) oraz z Niemcami, szczegllnie w obszakaltury oraz

roznorakich inicjatyw nieinwestycyjnych?

Rozdziat 2.2. Misja gminy Baborow

2.2.1. Czym jest misja gminy

Z punktu widzenia celéw zewtrznych, deklaracja misji gminy winna by¢

deklaracja jej gtbwnych przewag komparatywnych: czym gmina wyrénia s na tle

innych podmiotow? Co unikalnego wnosi do wymianybidd ustug (w szerokim

znaczeniu, wjczapc tez dobra symboliczne)? Moa rownie w deklaracji misiji

wskaza wyrozniajaca kompetengj gminy: co gmina robi szczegdlnie dobrze i w czym

jest trudno4g przescigmac?

Natomiast z punktu widzenia celow wesnznych, misja powinna
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jednoznacznie wskazywé gtéwny kierunek dziatan i generalne priorytety obrane
w ramach pola swobodnej decyzji, gagminie pozostawiajregulacje ustawowe. Nie
chodzi tu o deklarowanie generalnych celow zapishny ustawach, ale o zapisanie
wiasnych wyboréw, ,obranego przez nas kursu”.

Oba cele, jakie ma spednimisja gminna, mog czsciowo st pokrywa
(priorytety na ogoét $ zwiazane z rozwijaniem i wykorzystywaniem wiasnych prag
komparatywnych), lecz wymagapa pewno odmiennegoegja, oraz zapisania innym
jezykiem. Sad celowe jestzredagowanie misji w dwu ugciach: jako misji
zewretrznej i odrgbnie — wewretrzne;j.

2.2.2. Misja zewrtrzna

Misja zewretrzna musi okréa¢ wyrazicie pewien obraz, ktory magsitrwali¢
w pameci kazdego, kto si z ni zetknie. Misja zewgirzna ma wgc przede wszystkim
funkcje promocyjne.
Z analizy przewag komparatywnych gminy Baborow wida sie takie cechy jak:
atrakcyjnesrodowiskowo, ale ciche otoczenie, bezpigste/o mieszkacow, nieco
uspiona atmosfera. Z tych cech nglevydoby unikalra kompeteneg gminy Baborow
(,to, co robimy lepiej, ni konkurenci”). Oto zadeklarowamaisja zewretrzna gminy
Baborow:

BABOROW - ROLNICZE ZAGEEBIE REGIONU

Misja ta dwiadamia, z w gminie dominuje ksztaltowana przez dzdsi lat
monokultura rolnicza, ktora mie paradoksalnie zdecydotvao przewadze gminy
w porownaniu do innych obszaréw wojewddztwa oragonedw aGciennych, ktore obraty
inne kierunki rozwoju. Misja ta wskazuje rowni@a sposob mijenia wiadz gminy,
ktore swoje przyszie dziatania w ) mierze podpordkowywa begda efektywnemu
rozwojowi tego wianie sektora. Misja ta ma byowniez czytelnym sygnatem dla oséb
i podmiotéw z zewstrz, iz gmina dzy do tego aby by jak najbardziej przyjazndla
prowadzenia dzialalidoi stricte rolniczej lub zwazanej z rolnictwem (np. przetworstwo
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rolne, magazynowanie ptodow rolnych itp.). Takiereslenie misji buduje réwnie
wizerunek gminy ekologicznej, macej zaoferowé najwyzszej jakdci towary ledace
wynikiem prowadzonej dziatalsoi rolniczej na obszarach nieskaych przyrodniczo
oddalonych od @odkow przemystowych, zasobnych w najlepszejsakglebs.

2.2.3. Misja wewegtrzna gminy

Misja wewretrzna to syntetyczny zapis gtdwnych celéw, na jakiedziemy s¢
koncentrowali. Tak rozumiarmaisja wewnretrzna gminy Baboréw brzmi:

W CIAGU 10 LAT STAC SIE DOMINUJACYM W SKALI REGIONALNE]
I PONADREGIONALNE] PRODUCENTEM I PRZETWORCA ZDROWE]
ZYWNOSCI WYTWARZANE] PRZEZ SILNE I KONKURENCYJNE
ROLNICTWO

Sformutowanie w powjszej postaci, skierowanej ,do weytrz”, do samych
wlkadz gminnych, aparatu wykonawczego gminy oraznpggszkacow ma podobs
funkcje, jak deklaracja misji wewtrznej w organizacji prywatnej: ma, na co dzie
przypoming menederom i personelowi, jaki gitdwny cel obrata orgaijaa

Misje wewretrzra mozna, zatem uzriaza giown wytyczm dla decydentow
gminy, ktég powinni mie stale na uwadze pefitina co dzié funkcje zarzdcze. Zapis
misji wewretrznej powinien determinowa wszystkie dzialania wiladz gminnych
w charakterze prorozwojowym (géypoza takimi dziataniami gmina musi realizaéwa
szereg bigacych dziat&a wynikajacych z obowizujacych przepisow prawa). Tak
sformutowana misja wewitrzna wskazuje rowniena jednoznacznspecijalizacj gminy,
co maze okazé sk duza szang w kontekcie rosmcego zapotrzebowania na paisk
zywnaos¢ w krajach Unii Europejskiej, wytdiajaca sk pod wzgédem jakdciowym oraz
cenowym. Misja ta wskazuje ponadto na wysokie aj@bgminy oraz konieczrid
zaistnienia rodzimych produktéw na rynku regionatiny ponadregionalnym (a nawet
zagranicznym, co jest mlwe szczegolnie ze wzgdu na bliskie gsiedztwo Czech).
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Rozdziat 2.3. Cele rozwoju Gminy Baboréw

W procesie analizy stanu gminy i jej mo

zliwo sci zdefiniowano nast epujace cele

strategiczne i operacyjne realizuj ace Misj @ Gminy Baborow.

Cel strategiczny 1: Wykreowanie jednoznacznego
wizerunku gminy — jako zagltebia rolniczego regionu

Cele operacyjne:

1.1. Wsparcie dla podmiotow rynku rolno-sjyavczego oraz
inicjatyw spoteczno-gospodarczych

1.2. Promocja nowego wizerunku gminy

1.3. Poprawa stanu infrastruktury transportowej -
zwigkszenie mobilnéci mieszka#cow oraz utatwienie
prowadzenia wymiany towarowej

1.4. Aktywna polityka gminy na rzecz zatrudnienja.

Cel strategiczny 2: Stworzenie warunkow
dla efektywnego wykorzystania przez
mieszkancow gminy szans wynikajacych z
duzego potencjatu rolniczego gminy — silne
rolnictwo atutem gminy Baborow

Cele operacyjne:

2.1. Prznie dziatagcy rynek rolny oraz ogrodniczy

2.2. Krok do informacji” — stworzenie przy UG Babow
punktu informacyjno-doradczego dla podmiotow rynkalnego i
ogrodniczego.

Misja zewnetrzna i wewnetrzna
gminy

Cel strategiczny 3: Spoteczenstwo XXI w. —
zmniejszenie dysproporcji w dostepie do edukacji i
sportu oraz budowa spoteczenstwa ,informacyjnego”.

Cel strategiczny 4: Ochrona walorow
przyrodniczych i kulturowych gminy -
poprawa warunkow zycia mieszkancow
gminy.

Cele operacyjne:

3.1. ,Przyjazna i nowoczesna szkota” — modernizapjacowek
oswiatowych oraz dostosowanie ich do standardéw
nowoczesnego ksztaicenia.

3.2. ,e-urzgd dla mieszkdca gminy Baboréw” — wdrgenie
elektronicznego obiegu dokumentow i zapewnienietejms do
zasobow internetowych

3.3. ,Aktywne i zdrowe spoteaistwo” — zapewnienie dogtu
do obiektéw sportowych

Cele operacyjne:

4.1. ,Czysta gmina” - kompleksowa gospodarka odaan i
wodnosciekowa._

4.2. Gmina z tradycjami - dba§d o rozwdj kultury oraz
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze gminy Baboréw
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Ze wzgkdu na nowe podgjie do problemu rozwoju gminy, ktory ma dy
skoncentrowany na obszarze rolniczym, w zasadzig stise dziatania w najbiszych latach
powinny by podporadkowane tej koncepcji i powinnya j wspierg bezpdrednio
(dziatalng¢ doradcza dla rolnikéw, inwestycje w uzbrojenie eter pod przemyst
przetworczy, ulgi podatkowe, preferencje dla podéwo zatrudniajcych osoby zamieszkate
w gminie) lub pérednio (np. stworzenie odpowiednich warunkow sogjelh dla rodzin
rolniczych oraz oséb utrzymigych s¢ z dziatalngci ustugowej, zapewnienie radvosCi
zamieszkania w gminie, polepszenie warunkdygia mieszkacéw poprzez zapewnienie
dostpu do podstawowych medidw, zabieganie w jednostkactszego szczebla o realizacj
na terenie gminy inwestycji w infrastruktudrogows, zabieganie o realizacjna terenie
gminy ustug doradczych finansowanych gedkéw pochodzcych z budetu centralnego
badz regionalnego).

Waznym jest, aby realizacja celow odbywata przy bardzo silnym zaangawaniu
spotecznym (konieczne jest utmmianie s mieszkacéw z tymi celami oraz
funkcjonowanie silnych organizacji pozadowych zrzeszagych najbardziej aktywnych
mieszkacow) oraz przy wykorzystaniu, tam gdzie to iwe, dostpnych dla obszaréow
wiejskich oraz matych miastodkéw zewrtrznego finansowania. Fundusze te (finansowane
zarowno zesrodkow budetu pastwa jak i Unii Europejskiej) powinny efektywnie misra
zarowno indywidualnych producentow, jak rownigospodark komunala prowadzon
przez wikadze gminy. Wym kontekcie znacacym problemem mae okazé sk pozyskanie
wkitadu wlasnego dla realizacji inwestycji, ze wzlyl na niskie dochody wilasne gminy,
czestokr@ krepujace dziatania prorozwojowe. Z tegoztpowodu, w odniesieniu do wielu
planowanych na najllze lata zadainwestycyjnych oraz innych przedsizie¢ nalery
zastosowa polityke bardzo ostréna, rozwazajac ich rzeczywisty wplyw na rozwoj gminy,
a nie jedynie dorme potrzeby mieszkadw. Wane jest, aby wlkadze gminy oraz pracownicy
jednostek publicznych odbierali zapisy strategkojagtéwny drogowskaz dla dalszego,
dynamicznego rozwoju gminy, i identyfikowaligsz nimi. Ponadto zapisy strategii rozwoju,
a szczegolnie gtéwne kierunki dziafawyrazone poprzez cele rozwoju gminy powinnyésta
sig przedmiotem aktywnych akcji promgych poprzez media (m.in. poprzez Lokalny
Biuletyn Informacyjny ,,Echo Baborowa” oraz witryrnternetows www.baborow.p) oraz w

trakcie spotka z mieszkacami. Pozwoli to przekogamieszkacow gminy (oceniajcych jej
wladze podczas wyboréw samadpwych) do konieczriwi realizacji zada, skutkujcych
sukcesem spoteczno-gospodarczym w diugiej perspakiyzasowej.
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W ponizszej tabeli wskazano milowe zrédia finansowania niektérych zadétore a
dostpne w okresie do roku 2007. Mua jednake przypuszczg iz posrednie i bezp&rednie
wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczegrie co najmniej na poziomie podobnym do
obecnego w latach kolejnych (szczegdblnie w ramagiddszy UE w kolejnym okresie

budzetowym — 2007-2013).

Tabela. Wybrane fundusze/programy wspierajgce rozwoj obszardéw wiejskich

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalneg
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwg
|[Regionalnego

06— inwestycje z zakresu ochrony

ju

srodowiska

inwestycje drogowe

inwestycje w infrastrukturedukacyja
rewitalizacja zdegradowanych obszgréw
miejskich po-przemystowych i po-
wojskowych

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalned
program wspofpracy przygranicznej
INTERREG

00—

projekty inwestycyjne w infrastrukter
komunaln,
wspoélpraca przygraniczna — inicjatywy
nieinwestycyjne

[Europejski Fundusz Spoteczny —

[Regionalnego, Sektorowy Program
Operacyjny ,Rozwoj Zasobow Ludzkich”

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwaju

reorientacja zawodowa 0séb
odchodzacych z rolnictwa
szkolenia dla bezrobotnych
aktywizacja zawodowa grup
spotecznych zagemnych
marginalizaci

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji
Rolnej — Sektorowy Program Operacyjny
, Restrukturyzacja i modernizacja sektora
Zywnaosciowego oraz rozwoj obszarow
wiejskich”

bezpdrednie wsparcie inwestycji w
gospodarstwach rolnych

odnowa wsi — odnowa dziedzictwa
kulturowego

[Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich
(PAOW), Fundusz Ochrony Gruntéw Rolny
oraz inne programy wdzane na poziomie
regionalnym

ch

inwestycje komunalne

[Kontrakt Wojewddzki

inwestycje komunalne

inwestycje w infrastruktwrspotecza

odbudowa dziedzictwa kulturowego
inwestycje w infrastrukteredukacyja
projekty oraz promuge kultug gminy
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[Mechanizm Finansowy Europejskiego — ochronasrodowiska
Obszaru Gospodarczego (EOG) oraz - edukacja ekologiczna
Norweski Mechanizm Finansowy 2004-2009 |, >mocnienie administracji
samorzdowe]j
— wspieranie wspotpracy z organizacjgmi
pozaradowymi
Wojewodzki Fundusz Ochror§rodowiska i | dotacje i payczki preferencyjne na
Gospodarki Wodnej dziatania zwizane z ochransrodowiska
Fundusz Rozwoju Komunalnego preferencyjne kredytyefiaansowanie
zada realizowanych z funduszy
strukturalnych UE — instrument BGK
Programy ,,Matych Grantow” — np. dotacje na dziatania nieinwestycyjne,
dysponowanych przez Dom Europejski w | skierowane szczegdlnie do organizaciji
Opolu, programy celowe Komisji Europejsk@pzaradowych

Przy realizacji strategii rozwoju, wyranej poprzez cele rozwoju gminy, niedbe jest, aby
traktowd& je spojnie, zauwajac ich wzajemne przenikanie i uzupetianie. diylko takie
podejcie pozwoli na wykreowanie diugookresowej politgkbwnowaonego rozwoju.

W wyniku analizy obecnej sytuacji gminy, jej #iovosci rozwojowych oraz potrzeb
mieszkacow wyraonych podczas konsultacji spotecznych, sformutowaastpujace cele
strategiczne rozwoju gminyraz przyporgzdkowane im cele operacyjne (programy

rozwojowe):

Opis celow strategicznych i operacyjnych.

Cel strategiczny 1: Wykreowanie jednoznacznego wizerunku
gminy — jako zaglebia rolniczego regionu.

Strategiczny Cel 1 wskazuje na koniecgneoealizacji wielu dziala (i oshganie celow
nizszego rzdu), ktére w sposob kompleksowy pozwolv diugim okresie czasu na
wykreowanie jednoznacznego i pozytywnego wizerugiuny Baborow, jako odgrywagej
wazna, a nawet domingga role na rynku rolno-spzywczym w wojewodztwie opolskim. Cel
ten ma charakter obejmgly caty okres realizacji strategii, a efektem jegalizacji lzdzie

stworzenie wizerunku gminy odpowiadeggo zapisom zewitrznej misji gminy.
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Cel operacyjny 1.1. Wsparcie dla podmiotow rynku rolno-
spozywczego oraz inicjatyw spoteczno-gospodarczych.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Zdaniem tworcow strategii wieloptaszczyznowe péciejdo wzmocnienia wizerunku gminy
jako atrakcyjnego miejsca dla prowadzenia dziakahorolniczej, ogrodnicze] oraz
pokrewnych, bhdzie w dlugiej perspektywie czasu decydowalo o eslec rozwojowym
gminy.

Realizacja niniejszego programu (traktowanego jakb operacyjny) &dzie ,kamieniem
milowym” dla rozwoju calej gminy, gdy pozwoli wzmocni ten sektor dzialalrioi
gospodarczej, ktéry wykorzystuje najbardziej rozetyn sektor produkcyjny gminy, czyli
rolnictwo.

Wielu inwestorow, prowadzych dziatalné¢ na rynku przetwdérstwaaldz magazynowania
ptodéw rolnych ceni sobie dobry i szybki dgstdo producentow, sl tez lokalizacja
zakladéw na terenie gminy bylaby najlepszym razamniem. Jednade dwa konkurencja ze
strony pozostatych gmin powiatu gtubczyckiego, &tédwniez na swoim terenie widziatyby
takie podmioty, wymaga stworzenia odpowiednich wldw dla prowadzenia dziatalém
w tym zakresie. §d tez wiadze gminy powinny opracowaszeroko rozumian polityke
pozytywnych bodcow zackcapcych do wegkszego udziatu ww. podmiotow w gospodarce
lokalnej, zaréwno poprzez dziatania begpadnie jak i pérednie. W najbliszych 8 latach
polityka wtadz gminy powinna skupsk na nas{pujacych, kluczowych dziataniach:

* udostpnienie widciwie przygotowanych (uzbrojonyckgrenow inwestycyjnych
ze wzgkdu na specyfik sektora dominagego w gminie najwaniejsze jest
stworzenie  odpowiednich pofagczen  drogowych pomkdzy  gmiry
i regionalr/krajowa siech drég. W obszarze tym dominmgym zadaniem dxzie
wspétudziat gminy (organizacyjny oraz ewentualnatygypacja finansowa) w
realizacji budowy ponadlokalnej drogi (powiatowejubl wojewddzkiej)
przystosowanej do obstugiegkiego transportu samochodowego. Takie dziatanie
jest konieczne, aby umibiwi¢— realizacg pozostatych celow gminy, szczegdlnie
zwiazanych z rozwojem rynku rolnego i ustug towaragszh, np. handlu,

» aktywne dziatania wtadz gminnych na rzecz utrzymaagionalnej linii kolejowej

biegracej przez teren Baborowa. Utrzymanie linii kolejpweozwoli
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utrzyma mozliwos$¢ utatwionego transportu 0sob i rzeczy, co jest esgbinie
wazne w kontekcie stabo rozwiritej infrastruktury drogowej miasta,

e stworzenie, w ramach oboyujacego prawa, zaeh ekonomicznych do
prowadzenia dziataloi gospodarczej na terenie gminy, szczegOlnie
z wykorzystaniem jako pracownikbw bezrobotnej lud@mogminy Baboréw
wprowadzenie zwolnie od podatkbw gminnych dla nowopowstatych
przedstbiorstw, umaliwienie realizacji bezptatnych akcji reklamowych
z wykorzystanie medidéwdolacych w posiadaniudolz pod kontrad wiadz gminy
itp.,

» prowadzenie statej, ukierunkowanej na efekd&ni wysoly jakas¢ polityki

edukacyjnej, sportowej i spotecznej, zaepcej do zamieszkania na terenie

gminy,

» uporadkowanie gospodarki mieszkaniowej oraz zapewnidgzpieczastwa
w miescie inwestycje gminy w mieszkania komunalne oraztesyy monitoringu

miasta.

Okres realizacii:

Opracowanie koncepcji i szczegotowych kierunkovatiai 2005/2006

Rzeczowa realizacja: 2006-2013

Cel operacyjny 1.2. Promocja nowego wizerunku gminy

Krotki opis celu operacyjneqgo (uzasadnienie):

Niniejszy program musi stanofviwazne uzupetnienie programu 1.1. Jedynie
odpowiednia (tzn. efektywna) promocja zaproponowanyrozwhzan utatwiapcych
prowadzenie zaréwno dzialakw rolniczej jak rownie przedsiwzig¢é w obszarze
przetworstwa rolnego, pozwoli na zrealizowanie ngsjiny. Gmina musi aktywnie zabiega
0 ugruntowanie jej wizerunku, jako ofegogj produkty rynku rolnego i ogrodniczego
pozwalagce na konkurowanie na rynkach catej Unii Europejskiraz przyjaznej dla
inwestorow wewetrznych i zewntrznych.

W pierwszej kolejnéci bardzo wane jest przekonanie pracownikow jednostek publichny
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m.in. Urzdu Miejskiego, do wskazywania na cele rozwojowergnprzy kadej okazji oraz
do wickszego otwarcia na Kklientow zewtrenych. Coraz caZciej w funkcjonowanie
jednostek publicznych nate wdrazy¢ rozwiazania znane z nauk marketingowych, ktére
méwia m.in., &z postrzeganie calej organizacji odbywa gioprzez pryzmat pierwszego
spotkania z jej przedstawicielem. Dlatega tbostpnoi¢, zaangaowanie iprofesjonalne
podejscie pracownikéw Urzedu Miejskiego w Baborowie do potencjalnych inweétor

stanow¢ bedzie klucz do powodzenia.

Rownie wane @ inne dzialania pozwalage na zaprezentowanie ggnic¢ i idei wiadz
gminy ,na zewntrz” za pomog srodkOdw spotecznego przekazu. Proces ten powinign by
mocno przemélany i poszczegdlne elementy pozwads na stworzenie dobregoublic
relationsgminy powinny by wiasciwie dobrane —w zaimosci od potrzeb oraz posiadanych
zasobow. Jednym z gtdwnych elementow jest stalarabé w mediacho zastgu lokalnym

i regionalnym (oczywcie jako skutecznego i elastycznego partnera w cjeda
biznesowych). Nalgy zadb&, aby gmina jeszcze silniej zaistniata w prasie iptowe]

i ponadlokalnej (m.in. Echo Gmin), a f&kaby w cigu 2-3 najbliszych lat zaistniata
w branzowej prasie rolniczej, ekspomngj osagniccia lokalnych producentow i wydarzenia
kulturalne. Niebagatelne znaczenie ma wyekspon@vandei rozwoju gminy
skoncentrowanym na nowoczesne] i konkurencyjnejniyrarolnej na witrynach
internetowych, zarowno gminy Baborow, jak i instytucji adowych zajmujcych sg

dziatalngcia rolnicza (np. Ministerstwa Rolnictwa doz ARIMR). Wyeksponowanie
komponentu e-rolnictwo w ramach budowanego obeedi:du (czyli koncepcji wdrgzenia
efektywnej komunikacji elektronicznej — patrz ceR)3 maze rowniez bardzo pozytywnie
wplyna¢ na $wiadoma¢ spotecza i ujednolicenie sposobu postrzegania gminy. Waryn
internetowa musi staé sie najwazniejszym 4cznikiem wiadz gminnych z otoczeniem
(mieszkacami oraz klientami zewgirznymi). Innym nargdziem, ktore jednale maze by
zastosowane dopiero po okoto 3- 4 latach realizzgiséw strategii, jest rozpropagowanie
najwazniejszych wydarz@ poprzez umiejscowione na drodze O znaczeniu conmigj
wojewddzkimbillbordach.

Poza ww. przyktadami pagiowania w ramach niniejszego programuzme jest zadbanie
0 podniesienie 40z utrzymanie rangi odbywagych s¢ w gminie imprez o charakterze
typowo rolniczym (np. dgynki powiatowe/wojewddzkie orazcyklicznych festynéw
ogrodniczych o znaczeniu regionalnym — w&wie rozpropagowanych). Umocnieniem
wizerunku jako gminy przyjaznej dla zamieszkanigby zaistnienie jednego z gospodarstw
gminy w konkursie corocznie organizowanym przez &amd Wojewddztwa, a mianowicie
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~Pigkna wie opolska”.

Dla harmonijnego rozwoju gminy niegna jest aktywn& spoteczna wyrasmna m.in.
poprzez funkcjonowanieStowarzyszenia zrzeszajcego mitgnikdbw gminy i chacych
realizowa& przedsiwziccia poprawiagcych jej wizerunek. Inicjatywa taka musi dy
popierana przez wiadze lokalne. Dzialglhdakiego podmiotu, szczegdlnie w zakresie
przedstiwzig¢ informacyjnych i promocyjnych utatwitaby réwriepozyskanie srodkéw
zewretrznego dofinansowania przeznaczonego na tzw. kisojamiekkie”. Stowarzyszenie
tego typu mogloby si rowniez zap¢ prowadzeniem tzwbazy nieruchomaci, w celu
umazliwienia dotarcia (w szczegdlkoi za pdrednictwem witryny internetowej)
do informacji nt. opuszczonych, a nagigjch s¢ do zamieszkania na terenie gminy, obiektow
mieszkaniowych.

Okres realizaciji:

2005-2013 (w tym realizacja festynéw ogrodniczydi2606 r.)

Cel operacyjny 1.3. Poprawa stanu infrastruktury transportowej
- zwiekszenie mobilnosci mieszkancow oraz ulatwienie
prowadzenia wymiany towarowe;j.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Program niniejszy jest waym uzupetieniem celu 1.1., w ktérym réwhienr6cono uwag

na rozwazanie tego problemu. Jedrek dziatania tam opisane dotyczyly inwestycji
pozostajcych w bezpérednim zwiazku z udosfpnieniem terendw inwestycyjnych

i prowadzeniem dziataldoi transportowej na dg skak. Natomiast w ramach niniejszego
celu/programu rewaloryzacji poddawanrgiie w zasadzie cata tkanka drogowa gminy, ktéra
uniemaliwia plynny przebieg samochodow i pokenie pomidzy drogami i przégiem
granicznym, ktore le poza gmin, lecz w kontekcie planowanego wizerunku gminy
z mocno rozbudowanym sektorem przetworczym amdyczowe znaczenie. W ramach
programu kdzie realizowanych kilka zada zwiazanych gtéwnie z modernizacjtkanki
drogowej 0 najwikszym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju gminy.

Inwestycje w zakresie infrastruktury drogoweidy miaty w wigkszaci charakter lokalny,
a ich spojnéci mozna doszukiwa sie we wspolnym celu, jakim jest zgkiszenie mobilnéci
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mieszkacow i ufatwienie dospu do terendw inwestycyjnych, mieszkalnych oraznyoh.

Powinno to wptyn¢ na zwegkszenie atrakcyjriei turystycznej i gospodarczej gminy.

Kolejnym elementem pozosigym w sferze pgredniego oddziatywania wiadz gminnych jest
wspieranie rozwoju transportu publicznego w postaciblicznych hdz prywatnych
przewozow autobusowych (ewentualnie z wykorzystansmochoddéw typu bus), ktére
zagwarantowatoby bardziej ptynnezmibecnie paiczenia wewatrz gminne oraz zewitrzne

z wigkszymi arodkami miejskimi o znaczeniu lokalnym i regionaimy(szczegolnie
Glubczycami, Opolem i Raciborzem). Pozwoli to nackszenie mobilngci mieszkacow
szczegolnie w celach zawodowych (zkszenie ich aktywnii na rynku pracy), leczniczych
(dostp do wyspecjalizowanychsmdkéw zdrowia), spotecznych (korzystanie z gmirmyc
placéwek dzialacych w obszarze pomocy spofecznej) oraz adminigtmgch (mazliwo$é

.Zalatwienia” spraw w urgdach na poziomie powiatudl wojewodztwa).

Okres realizacji:

Zadanie cigte od 2007 r. (w zadmosci od biezacych potrzeb).

Cel operacyjny 1.4. Aktywna polityka gminy na rzecz zatrudnienia.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Program ten zwzany jest bezpoednio z pogarszaga sk wciaz sytuacg na lokalnym rynku
pracy, skutkujca wystepowaniem diugotrwatego bezrobocia, wplya@ggo negatywnie na
postav¢ 0s6b objtych tym problemem.

Dlatego te stalym procesem, towarzygxm zmianom o charakterze inwestycyjnym,
powinno by odpowiednie dziatanie gminy i podleglych jednostakanizacyjnych, ktére
bedzie miato odpowiedni wplyw na grepludzi szczegOlnie dotkgych procesami
rynkowymi. Dazeniem gminy powinno lyutworzenie érodka integracji spotecznej, poprzez
ktory organizowane bylyby warsztaty, szkolenia,guyr specjalistyczne wspiegag osoby
dotknkte patologiami spotecznymi oraz organizowanie tywolbmm miejsc pracy.

Okres realizaciji:
2005-2009
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Cel strategiczny 2: Stworzenie warunkow dla efektywnego
wykorzystania przez mieszkancow gminy szans wynikajacych
z duzego potencjalu rolniczego gminy - silne rolnictwo atutem
gminy Baborow.

Ze wzgldu na wysokiej jakei gleby oraz wysokie kompetencje gminy w obszarze
dziatalnagci rolno-spaywczej, ktérej tradycje as gleboko zakorzenione w lokalnej
spotecznéci, poda produktow rolnych powinna sproétavymaganiom rynku i mge by
zwigkszona. Jednak w wielu przypadkach efektywgioekonomiczna gospodarstw rolnych
ksztaltuje si na niskim poziomie, co wynika z #ego ich rozdrobnienia oraz niskiej
wydajncci, w wyniku stosowania przestarzatych technologirogramy wykreowane
w ramach celu strategicznego 2 gnajnient ten stan rzeczy poprzez skupienigrsa dwoch
kluczowych aspektach, ktoreedziowo pozostaj w kompetencjach i w zakresie waliovosci

gminy.

Cel operacyjny 2.1. Preznie dzialajacy rynek rolny oraz
ogrodniczy.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Program ten jest niegnym uzupetnieniem programu wigzego (czyli 1.2.) i polega na
realizacji wieloptaszczyznowych dziatagminy prowadzcych do ustabilizowania rynku
rolnego oraz ogrodniczego (ktéry réowamiedgrywa znacga role w tworzeniu dochodu),
zarbwno w obszarze produkcyjnym jak i dystrybucymy

Mozliwos$¢ regulacji rynku ze strony gminy jest mocno ograoia, wec kluczowym
elementem ddzie $cista wspoétpracana poziomie planistycznym i roboczym z agendami
rzadowymi (m.in. Agengj Rynku Rolnego) najbardziej wptywsaymi na jego ksztaltowanie.
Waznym elementem dalzie dizenie do propagowania rozygen na rzecz koncentracji
gospodarstw rolnych ia¢zenie ich w nowoczesne przedsorstwa produkcyjne (np. w
postaci spotdzielni 4z spdtek z ograniczanodpowiedzialnécia) lub grup producenckich
Kolejnym waznym elementem programwdizie aktywne promowanie rozyzan na rzecz
poprawy funkcjonowania rynku rolnego w gminie oragkliczne inicjowanie spotkan
gospodarczychpomkdzy podmiotami gospodarczymi (przetwércami rolnyintolnikami
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(producentami rolnymi).

Elementem pozwalagym rozpropagowa te dziedziny, w ktérych gmina posiada
konkurencyja przewag, jest organizacjayklicznego (powtarzanego co roku lub 2 razy
rocznie)festynu ogrodniczegppromugacego osigniecia producentow w tym obszarze. Takie
przedstwzigcie mogtoby nabra z biegiem lat znaczenia regionalnego i byloby pmaiky
okazp do nawazywania kontaktow gospodarczych.

Niezbzdne dla efektywnego funkcjonowania na rynku rolnjast tworzeniebranzowych
grup producenckich/spétek ktére bylyby podmiotami posiada@ymi bardzo sila
konkurencyja pozycg rynkows. Jedynie wspolne wygbtowanie przez producentéw na
silnym rynku produktéw rolnych pozwoli na konkuraw& z podobnymi podmiotami
funkcjonupcymi w Unii Europejskiej. Istnienie takich grup jesazne nie tylko z punktu
widzenia zwgkszenia efektywnai kosztowej prowadzonej dzialakws, ale rownie
pozwolitoby na precyzyjne planowanie produkcji posegolnych débr, odpowiadgg]
popytowi rynkowemu. Gmina, jako jednostka saradwz terytorialnego, mee prowadz
przede wszystkim aktywanpolityke propagowania tego typu rozygen wsrdéd spotecznei

lokalnej.

Cel operacyjny 2.2. ,Krok do informacji” — stworzenie przy UG
Baborow punktu informacyjno-doradczego dla podmiotow rynku
rolnego i ogrodniczego.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Program zakfada w pierwszym etapadizacg niezlednych prac inwestycyjnych
przystosowujcych pomieszczenie biurowe do realizacji tego zeda@maz przygotowanie
0s6b do petnienia tego zadania. Ze wdgl na przewzajacy odsetek rolnikdw w ogdéinej
liczbie czynnych zawodowo o0s6b w gminie oraz roigten tradycje agrarne, sektor ten
wymaga duego wsparcia w zakresie pomocy doradczej. Wspaalgy skierowa rowniez
do podmiotéw funkcjonagych w innych formach nigospodarstwa rolne, dziadaych w
sektorze rolno-spywczym oraz nieugiliwych ustug i produkcji (np. rzemdénictwo). Jest
to niezwykle wane w kontekcie wstpienia Polski do Unii Europejskiej i pojawianig; si
licznych programow pomocowych ukierunkowanych naickazenie konkurencyjroi
polskich gospodarstw rolnych.

Zadaniem punktu informacyjno-doradczegedtie udzielanie podstawowych i rzetelnych
informacji, organizowanie szkalew softectwach, pomoc w nayzywaniu kontaktow w celu
wymiany towarowej. Realizacja zadaniedhie wymagata wygospodarowania w przyseio
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przez wkadze gminy osobnego stanowiska pracy odgbpwiednich warunkow spgtowych
i lokalowych. Do czasu wygospodarowania dodatkowyobdkéw ustuga informacyjna
realizowana bdzie przez obecnie pragop w Urzdzie Miejskim osoby. Forma
funkcjonowania takiego soodka w przysziéci zaleze¢ bedzie od bieacych maliwosci
lokalowych i personalnych. Wiadze gminne podejazialania na rzecz jej wdzenia
w tworzone przez instytucje regionalne i krajowesteyny wsparcia przedgiorcOw oraz

innych grup spotecznych (m.in. rolnikéw)

Waznym jest, aby w przyszioi cel ten zostat skorelowany z realizagjziatan na rzecz
budowy efektywnego systemu komunikacji elektron@zmww gminie, w szczegolsoi
w sferze kontaktow pomgilzy podmiotami prowadzymi dziatalné¢ rolnicza oraz
podmiotami wspieragymi rozwdj spoteczno-gospodarczy. W celu realizaggh zada
niezkzdne Iedzie rownie skorzystanie z dwiadczéd organizacji zewetrznych,
posiadagcych znaczne kompetencje w tym zakresie, m.in. Wbjzkiego Grodka
Doradztwa Rolniczego z siedzibw tosiowie, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacj
Rolnictwa czy te struktur doradczych tworzonych na poziomie powgtibczyckiego.
Jednym z rozwazan wspomagaijcym w dotarciu z petninformacp do zainteresowanych
podmiotow gospodarczych i rolnikéw, ktore nalewzia¢ pod uwag jest wydanie raz do
roku folderu informacyjnegge uwzgkdniapcego w swojej tr&ci w 0sOb szczegolny
mozliwosci prowadzenia wymiany handlowej z producentamialokm. Folder taki
wydawany bytby przy finansowym zaarigavaniu instytucji regionalnych i krajowych (m.in.
samorzadu wojewodztwa, WODR itp.).

Zasady wspolpracy spotecznej na poziomie lokalnygmaga réwniez zaangaowania
w realizacg tego celu organizacji pozadowych (stowarzyszg prowadzacych dziatalnéé
na terenie gminy 4wz powiatu.

Okres realizaciji:

2005-2013 (prace inwestycyjne amane z utworzeniem punktu i jego wypzesaiem oraz

rekrutacja wykwalifikowanego pracownika).
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Cel strategiczny 3: Spoleczenstwo XXI w. - zmniejszenie
dysproporcji w dostepie do edukacji i sportu oraz budowa
spoteczenstwa ,informacyjnego”.

Realizacja tego celu, zaniedbywanego do tej podolwumentach strategicznych tworzonych
w Polsce na poziomie lokalnym i regionalnym, jeszwykle wana z punktu widzenia
budowy nowoczesnego, opartego na wiedzy spotstw@ Unii Europejskiej. Jedynie
potozenie nacisku na budowanie nowoczesnego systemuaejdulvykorzystanie technologii
informatycznych w zyciu codziennym (szczegdllnie w procesach gospogendz bez
wzgledu na charakter JST oraz domuuyjch tam gatzi gospodarki, pozwoli na aginiccie
wysokiej pozycji konkurencyjnej decydigpj o diugofalowym rozwoju. Potenie duego
nacisku na a sfee rozwoju wynika rownie z dyzenia Polski do osgniecia celow
okreslonych przez Komigj Europejskg w Strategii Lizbaskiej, zakifadajcej, iz gospodarka
UE stanie & do roku 2010 najbardziej konkurencyjgospodark globu.

Cel operacyjny 3.1. .Przyjazna i nowoczesna szkota” -
modernizacja placowek oswiatowych oraz dostosowanie ich do
standardow nowoczesnego ksztaltcenia.

Krotki opis celu operacyjneqgo (uzasadnienie):

O atrakcyjrigi i przewadze konkurencyjnej gminy wzun stopniu decyduje
poziom wyksztaicenia jej mieszkeOow. Dlatego niezfzine jest zapewnienie odpowiednich
warunkéw ksztalcenia dzieci i mtodzie porownywalnych z warunkami udephionymi
w wigkszych drodkach miejskich, poprzez modernizac{m.in. termomodernizagj
istniepcych placéwek), doposganie bazy éwiatowe] oferujce maliwosé skorzystania
z najnowszych osgnie¢ nauki oraz technologii informatycznych.

Niezbednym elementem obok odpowiedniego wypesesa sal lekcyjnych w pomoce
naukowe, bhdzie umaliwienie darmowego korzystania przez uczniow z béso
internetowych oraz zwrécenie giiszej uwagi na nauwk (doksztalcanie) przedmiotéw
wykorzystuacych technologie informatyczne — w postaciezgpozalekcyjnych oraz koétek
zainteresowa

Okres realizaciji:

2007-2012
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Cel operacyjny 3.2. ,e-urzad dla mieszkanca gminy Baborow” —
wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow i zapewnienie
dostepu do zasobow internetowych.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Budowa spotecrstwa informacyjnego jest jednym z najpméejszych zada
decydugcych o rozwoju spotecziao lokalnych. Rozwijajce s¢ technologie informatyczne
i coraz powszechniejszy dept do internetu, jak rownieobowirzujace w Polsce przepisy
prawne, powoduaj iz zadanie to é&dzie miato kluczowy wplyw na przyszly, dynamiczny
rozwoj gminy, szczegoblnie w kont@ke zamiaru realizacji przed@siziccia gospodarczego,
ktéremu zostanie podpadkowany rozwoj gminy w najbiszych latach.

Zadanie bdzie polegalo na realizacji idei przyjaznegoedrr, w ktorym zalatwianie spraw
jest na biegaco monitorowane i mdiwe do wykonania za pomadormularzy dostpnych

w sieci internetowej. Program w patizowe] fazie realizowanychelzie w ramach projektu
regionalnego eUrzzd dla mieszkéca Opolszczyznyfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dzialania ZPORR oraz ewentualnych
dalszych dziataw tym obszarze.

Jednym z elementow programedizie zainstalowanie przy wdzie gminy tzw. infokiosku,
ktory umaliwi korzystanie z zasobdéw sieci internetowej i teygu obiegu dokumentow
w gminie przez petentdéw, niezalée od ogranicae czasowych narzuconych przez godziny
pracy urzdu. Konieczne {dzie rownie zintegrowanie wybranego w drodze procedur
zamOwiéi publicznych systemu obiegu dokumentéw 2z podobnyrazwiazaniami
stosowanymi w innych jednostkach samgi@avych wojewddztwa opolskiego, tak aby
w najblizsze] przysziéci wszystkie lokalne systemy mogly dydostpne poprzez jeden
regionalny portal internetowy ,Wrota Opolszczyzny”.

Dalszym etapem rozwoju idei spoleaigeva informacyjnego w gminie Baboréwedzie
wlaczenie do systemu wszystkich placéwek publicznyemkdjonuapcych w gminie
(e-edukacja, e-zdrowie, e-kultura) a docelowo zé¢akskupienie si na zintegrowaniu

i wspOtpracy za pomacsieci internetowej uczestnikOw ganie rozwijapcego s¢ rynku
rolnego. Realizacja tak postawionych zadmdzie wymagata zaangewania, obok wiadz
gminnych, wielu srodowisk lokalnych oraz zmianygwiadomaci mieszkacow (akcja
informacyjno-promocyjna). Niezine kzdzie rownie stale utrzymanie publicznych punktow
dostpu do internetu (stworzonych m.in. w ramacidavego programikonka).
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Okres realizacji:

elektroniczny obieg dokumentéw w UG Baboréw ordphkioski : 2005-2006
dalszy rozwoj idei e-spotecistwa: 2007-2013

Cel operacyjny 3.3. ,Aktywne i zdrowe spoleczenstwo” —
zapewnienie dostepu do obiektow sportowych._

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Program ten stoi na dalszym miejschigvarchii, szczegdélnie ze wzdgu na mat
liczbe mieszkacoéw gminy, ktérzy mog ponadto korzysta z tego typu obiektéw
w miejscowdciach gsiednich (np. w Gilubczycach). Jedwakpotrzeba realizacji takiej
inwestycji maze pojawé sk w przyszigci, w celu zacticenia mtodych mieszkaow gminy
do pozostania w niej oraz zadenia 0s0b inwestagych w przetworstwo rolne oraz handel
i ustugi do zamieszkania na terenie gminy. Ze wgina przyszte funkcje gminy (zapisane w
ramach celu 4.2) skupigge s¢ na osobach w wieku podesziym, atrakcje sportowe i
rekreacyjne powinny ydostosowane do takich os6b. Ponadtanyan kierunkiem rozwoju
tego obszaru funkcjonowania spotecs@iosamorzdowej jest budowa nowych obiektow
sportowych, (np. w postaci kompleksu ogélnodpsych boisk sportowych).

Realizacja programu me nasipi¢ w wieloraki sposob, zatmie od zgltaszanych potrzeb,
poprzez rozbudowi udostpnienie istniejcej hali sportowej przy szkole podstawoweflb
budowe nowego autonomicznego obiektu sportowego na; skakliwosci gminy.

Waznym zadaniem wiadz wspiesaych budow zdrowego i aktywnego od najmtodszych lat
spoteczéstwa lzdzie udostpnienie we wszystkich miejscovmach gminy Baborow
nowoczesnych i bezpiecznych wspélnych miejsc radjreiéa dzieci, wyranie wplywapcych
na polepszenie ich psychofizycznego rozwoju. Dniatapodejmowane w tym Kkierunku
odbywa sie beda przy zaangzowaniu w budow placéw zabaw spoteczéa lokalne;.
Kolejnym z kierunkow dziaka szczegdlnie wanym dla budowania wspoélnoty samadpwe;j
poprzez sport, jest bezfyednie wsparcie lub zabieganie u podmiotow dziaiggh na terenie
gminy o wsparcie istniegych zespoldw sportowych. Bel znaczenie w aktywizacji
spoteczastwa (szczegOlnie ludzi miodych)edrzie mialo stworzenie systemu zath
polegajcych m.in. na poprawie finansowania nagrod akazej wartéci i poprzez to
propagowanie sportu masowego w gminie (biegi, palleaowa, turnieje szachowe).

W ramach tego celucbzie realizowane kilka zadazaréwno o charakterze inwestycyjnym,
jak i opracowa dokumentacji przed-inwestycyjnej.
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Okres realizacji:

2005-2010 — stworzenie miejsc rekreacji oraz innépstruktury wplywaicej na rozwoj
psychomotoryczny mieszkedw — m.in.sciezki zdrowia.
2008-2013 — pozostate dziatania na rzecz intersgjikaktywnaci mieszkacoéw gminy —
m.in. budowa nowoczesnego kompleksu sportowego.

Cel strategiczny 4: Ochrona walorow przyrodniczych
i kulturowych gminy - poprawa warunkow zycia mieszkancow
gminy.

Niniejszy cel, ze wzglu na bardzo niskie obecnie kompetencje gminy vzanas turystyki
oraz niski wptyw na sferrozwojows gminy stanowi ostatni cel w hierarchii. Nie znaday
jednak,ze niektorych z dziata wymienionych porrej nie mana traktowa priorytetowo,
jezeli z biegiem czasu okazatoby siz mog decydowa o przewadze konkurencyjnej gminy.
Dotyczy to przede wszystkim gospodarki wodweekowej na obszarach przeznaczonych
pod dziatalné¢ gospodarcg bedaca przedmiotem zainteresowania w ¢e celu
strategicznego 1.

Cel operacyjny 4.1. ,Czysta gmina” - kompleksowa gospodarka
odpadami i wodno-sSciekowa._

Krotki opis celu operacyjneqgo (uzasadnienie):

Niewtpliwie cel ten musi b§ $cisle pownzane z realizagjprogramu (celu
operacyjnego) 1.1., a giowny nacisk powinien¢ byotazny w pierwszym okresie na
zabezpieczenie odpowiedniej gospodarki woériekowe] w obgbie funkcjonowania
obszarow przeznaczonych pod dziatdtnestugows i przetworca.

Odwotupc sk do sytuacji zdiagnozowanej w pierwszeje&d niniejszego dokumentu,
najwazniejszym celem wiladz gminy w obszarze ochréngdowiska powinna hky stata
dbalci¢ o wody powierzchniowe a w szczeg6lnmi o takie cieki wodne jak: Psina, Sucha
Psina i Ziotnik. Std tez podgte musz zostd€ wszelkie kroki prawne oraz zagh
zmierzagce do ograniczenia zanieczyszczania wod powieraetywh przez zwizki azotowe
bedace skutkiem aktywnej dziataldéo rolniczej, a w szczegoldoi nieracjonalnej i nie
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kontrolowanej (hdz niedostatecznie egzekwowanej) gospodarki nawozami.

Dla polepszenia warunkéwycia mieszkacéw oraz zwikszenia standardéw ochrony
srodowiska w gminie, w pierwszej kolejfm planuje s; dokaiczenie kanalizacji catej gminy.
Waznym zadaniem na najiize lata bdzie rozbudowa (zgodnie z istrieym projektem)
skladowiska odpadéw w Baborowie, co zapewni zalgezeginie tego problemu na rgste
20 lat. Jednate naley wyraznie zaznaczy, iz dziatania, ktGre zostanzaproponowane w
ramach tego programu, mimo dobrego odbioru spoegziigdy dotycz codziennegaycia
mieszkacow), ze wzgldu na ograniczenia buetu gminy, nie mogprzystoné diugofalowej
polityki rozwoju, ktérej powodzenie zadg w pierwszej kolejnéci od skupienia gina celach
strategicznych stagych wyzej w hierarchii.

W ramach tego celughzie realizowane kilka zémicowanych zada zarowno o charakterze
inwestycyjnym, jak i — wczaiej — o charakterze opracoiwastudiow wykonalnéci, ocen
oddziatlywania nasrodowisko, projektéw technicznych i innych elememtdokumentacii
przed-inwestycyjne;.

Stworzenie kompleksowej gospodarki wodwmtekowej jest bardzo waym zadaniem
z zakresu ochrongrodowiska bezpaednio wplywajgcym na jaké¢ wod powierzchniowych
i podziemnych magych swoj bieg przez teren gminy Baborow, a przena zwekszenie
atrakcyjndgci catego powiatu gtubczyckiego.

Okres realizaciji:

Ze wzgkdu na rosace wymogi w zakresie ochrosyodowiska kdzie to zadanie ggte,
wynikajace z bigacych potrzeb w tym zakresie 2005-2013

Cel operacyjny 4.2. Gmina z tradycjami - dbaloS¢ o rozwdoj
kultury oraz dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze gminy
Baborow.

Krotki opis celu operacyjnego (uzasadnienie):

Dziatania przewidziane do realizagjiramach niniejszego celu operacyjnego
(programu), tzn. piebnacji wartéci kulturowych gminy Babordow, dotyka powinny
zarowno sfery materialnej (tzn. db&tm obiekty cenne kulturowo) oraz sfery niemategain
(tzn. piekgnacija tradycji i wydarzekulturalnych).
Jak przedstawiono w €&i opisupcej sytuacgj strategicza gminy, jej atutem nie jest
pofozenie w atrakcyjnym turystycznie regionie,adst tez rozwoj turystyki nie jest
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najwazniejszym i kluczowym dla rozwoju gminy obszarem.

W ramach programu wsparciu podléd®da obiekty dziedzictwa kulturowego wymageg
biezacej renowacji. Obiektem takim, zg@anym z bogatymi tradycjami gminy w obszarze
przemystu cukrowniczego as budynki po nieistniacej juz cukrowni. Wi&ciwym
wykorzystaniem niszczgjego kompleksu bytoby zaadoptowanie jegesciz/lub catdci/ na
muzeum cukrownictwa, pokazujcego m.in. w bardzo przyginy dla os6b mtodych proces
produkcji cukru od czasoéw historycznych do obecnyd@riatanie to mogloby hy
zrealizowane przy wykorzystanigrodkdéw prywatnych i publicznych na zasadach tzw.
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Waznym elementem wplywagym na wzmaeniu zycia kulturalnego w gminie dulzie
budowa nowoczesnej sali widowiskowej, ktorej wykatanie kdzie $cisle powhzane

z ideami i pomystami witadz gminy oraz organiza@z@radowych w obszarze organizacji
imprez kulturalnych o znaczeniu gminnym, powiatowjgi i regionalnym.

Przyszid¢ gminy mana powazet scisle z wigciwym zagospodarowaniem atrakcyjnego
obiektu paftacoweqo w_SzczytachMozna rozway¢ rozne koncepcje wykorzystania

zdewastowanego obecnie obiektu, np. poprzez zaagtapte go nalom spokojnej staraci.
Zwiazane jest to gtdwniee sprzyjagcymi warunkami przyrodniczymi i topograficznymi
pozwalagcymi na przebywanie w spokojnym i przyjaznym otatagak rownie: z faktem
wykazywanego coraz e¢fciej zainteresowania o0soOb, ktére wyjechaly z tyehnemdw,
do ponownego osiedlenigg s rodzinnej gminie.

W ramach tego programu mma roéwnie wskazé na konieczn& rozbudowy sciezek
rowerowych, ktore pozwolityby na wdczenie Baborowa do Polsko-Czeskiego systemu
turystyczno-krajoznawczego i Projektu Rowerem p&iegk.

Ponadto dziatlania wiladz gminnycheda dazy¢ do odegrania deej roli z jej strony
w aktywnym udziale lub nawet organizacji dni kujtura poziomie powiatowym (tak jak to
miato miejsce w roku 2004). O rolniczych tradycjaphiny keda przekonywaé organizowane
co roku daynki gminne, ktére maguzyska status powiatowychadz nawet wojewddzkich.
Gmina powinna rownie powrdoct do tradycji organizowania jednegoadd dwoch
cyklicznych wydarzé kulturalnych ladz gospodarczych, pozwadaych na zwikszenie jej
rozpoznawalngi w regionie. Wydarzeniami takimi madpy¢ np.: festiwal ogrodnictwadolz
doroczny ,dzié hobbysty”.Ponadto wladze Baborowa maszabiegé o wspoifinansowanie
przez starostwo powiatowe imprez o charakterzeteporkulturalnym.

O miejscu gminy na mapie kulturalnej powiatu i tegi decydowé bedzie wdraanie
dalszych inicjatyw angajacych spoleczn lokalna (m.in. zesp6t meoretkowy)
zwigkszajcych zaangawanie mtodych osob wycie spoteczne.
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Bogata oferta kulturalna oraz popraw®j sk stansrodowiska przyrodniczegoctizie miat

pozytywny wpltyw na rozwdj agroturystyki na teregiainy.

Okres realizacii:

* biezaca dzialalné¢ na rzecz zwikszenia atrakcyjni@i gminy (organizacja
charakterystycznych wydanz&ulturalno-gospodarczych): 2005-2013,

e dzialania inwestycyjne w zasoby dziedzictwa kultvego (np. muzeum
cukrownictwa, renowacja patacu w Szczytach): 200712

* budowasciezek rowerowych: 2007-2009,
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Rozdziat 2.4. Monitoring i ewaluacja realizacji str  ategii

2.4.1. Procedura monitoringu

Monitoring, tasledzenie przebiegu realizacji zaddanego procesu, gtdwnie
w aspekcie terminowégi realizacji przygtego harmonogramu. W procedurze monitoringu
z reguly nie ma elementu ocejakosci efektow realizowanych zadla— to bydzie zadanie
procedury ewaluacji. Eksperci pragty nad strategi zalecili nastpujaca procedug
monitoringu.

1. Odpowiedzialn& za osiganie poszczegolnych celow strategicznychkdzie
powierzona konkretnym koordynatorom z ramienia lokeh wiadz lub lokalnej
administracji; kady z koordynatorow dmzie odpowiadat przed RadMiejska za
monitoring powierzonego mu celu strategicznego;

2. Kazdy z koordynatorow dxlzie z kolei przygotowywat projekty harmonogramow
realizacyjnych zada w ramach powierzonego mu celu strategicznego, m ty
wewretrzna procedug zbierania raportow monitoringowych; procedura takana
mie¢ zawsze struktgr ,drzewa”: realizator kadego zadania w ramach swoich
obowhzkow lkedzie przekazywat raport ~monitoringowy  bezpiniemu
przelazonemu w wyznaczonym dla danego zadania harmonograugeruje gico
kwartalne raporty na poziomie wykonawczym i ag@izania taktycznego; odgistwa
od tego zalecenia magvynika¢ jedynie ze specyfiki zada

3. Raz w roku, pod koniec roku bigtowego Koordynatorzy skiadapurmistrzowi
podsumowanie z realizacji zadastrategii przypadagych na poprzedni rok.
Przedstawiayjtakze szczegdtowe zadania na rok kolejny wraz z prezgribudzetu w
konwencji zadaniowej (obok konwencji kasyfikacyjratelarycznej).

4. Burmistrz przedstawi Radzie Miejskiej roczny rdpomonitoringu realizacji strategii
raz do roku, w pierwszym kwartale, w formie zbiafza caty rok poprzedni.

Poza procedygr monitoringu sugeruje siaby zadania zapisane w strategii miaty priorytet
w przyznawaniu finansowania, a wszelkie osdeosci w realizacji  budetu:
niewykorzystana rezerwa, ponadplanowe dochody, indeta nadwyki, byly w pierwszym
rzedzie kierowane na finansowanie kolejnych zagtiategicznych.
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2.4.2. Procedura ewaluacji

Ewaluacja, to jakoiowa ocena efektow realizowanych zadstrategicznych.
W ramach ewaluacji do poszczegolnych celéw opengcyy (bezpérednich celow
poszczegobinych projektéw etla przypisane wskaniki celéw zgodnie z metodolagi
stosowan w Funduszach Strukturalnych Unii Europejskiej, aigow wskaniki:
produktow, rezultatow i oddziatywa Wskaniki beda generowane na
poziomie poszczegodlnych projektéw, podczas ich goiywywania.
Zbiorczy raport ewaluacyjny ¢hzie sporzdzany raz do roku w trybie okilenym
zarzdzeniem Burmistrza i przedstawiany Radzie wrazppri&m z monitoringu.
W przypadku zaistnienia takiej koniecZng ale nie rzadziej, ni co cztery lata
przedstawiciele Rady Miejskiej wraz z przedstawa®@ grup spoftecznych dokonaj
aktualizacji strategii i jej dostosowanie do daeych okoliczndci. Uaktualnienia musz
zosta przygte przez RaglMiejska.
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